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Wirtschaftsstarke des
Landkreises Neuwied ful3t
auf vielen Saulen

Liebe Leserinnen und Leser, der Landkreis Neuwied ist der viertwirt-
schaftsstarkste Landkreis in Rheinland-Pfalz. Das werde ich nicht mude
zu betonen, denn es belegt die ausgepragte Wirtschaftskraft unserer Heimat
- verdichtet in einer eindrucksvollen Zahl. Was in dieser Zahl nicht zum Aus-
druck kommt, ist, dass wir durch einen stark ausgepragten Branchenmix du-
Berst resilient gegen duBlere Verwerfungen sind. So konnten wir im Land-
kreis Neuwied mit stets sehr guten statistischen Werten alle Krisen und ex-
ternen Stérungen meistern. Immer wenn es einer Branche nicht so gut ging,
haben andere profitiert und fiir einen Ausgleich gesorgt. Grundlage und Ga-
rant fir genau diese Entwicklung sind Unternehmen wie die diesjahrigen
Gastgeber unseres inzwischen sicherlich schon als traditionell zu bezeich-
nenden ,Empfangs der Wirtschaft” im Landkreis Neuwied.

Ich bin personlich sehr froh und dankbar, dass sich mit den Firmen Willi Pran-
genberg Bauunternehmung und Prangenberg Bedachung ein Handwerks-
unternehmen aus dem Kreis unserer Mitveranstalter, der Kreishandwerker-
schaft Rhein-Westerwald, zur Ausrichtung des Empfangs bereit erklart hat.
Denn es ist, wie oben erwéhnt, die Vielfalt und der gesunde und ausgeprag-
te Mix aus Unternehmen unterschiedlichster Branchen, Gewerke und
GroBenordnungen, die unsere Wirtschaftskraft pragen und ausmachen. Die
aber auch Garant dafiir sind, dass im Landkreis Neuwied eine Vielzahl an
hochattraktiven und unterschiedlichsten Ausbildungsmoglichkeiten auf der
einen und Karrierechancen auf der anderen Seite flir junge Menschen wie
auch fiir Fachkréfte zur Verfiigung stehen. ,Das Handwerk hat goldenen Bo-
den”, so sagte man frither und auch heute sollte man dies viel 6fter sagen.
Denn esist unverandert eine klare Wahrheit. Im Handwerk kann man sich ver-
wirklichen und Werte schaffen. Zahlreiche auf uns zukommende stetige Ver-
anderungen, wie zum Beispiel Anpassungen in der Baukultur bedingt durch
den Klimawandel, Veranderungen in der Notwendigkeit und dem Wunsch ei-
genen, regenerativen Strom zu erzeugen, regulatorische Anpassungen des
Gesetzgebers oder auch Verdnderungen im Modeempfinden und Ge-
schmack der Kunden, bringen kontinuierlich Auftrage und Arbeit in die Bu-
cher der pfiffigen Handwerkerinnen und Handwerker. Daftir muss man nicht
um die Welt reisen, kann es als Spezialist aber durchaus tun. Genauso viel-
faltig wie die Menschen, die sich einer Aufgabe widmen, sind auch die Chan-
cen, die mit den zukiinftigen Jahren kommen werden. Davon bin ich tiber-
zeugt.

Ich wiinsche Thnen, liebe Leserin und lieber Leser, dass Sie stets die sich bie-
tenden positiven Chancen ergreifen, dass Sie unsere Heimat mit Thren Ta-
lenten bereichern und dass wir alle einen groBartigen ,Empfang der Wirt-
schaft 2025" gemeinsam feiern werden.

Herzliche Griile

Thr Achim Hallerbach

Landrat des Landkreises Neuwied
Naturparklandkreis Rhein-Westerwald

Business braucht Rickenwind
- gemeinsam in die Zukunft

Sehr geehrte Leserinnen und Leser, wirtschaftliche Starke entsteht
nicht im Alleingang. Sie ist das Ergebnis guter Rahmenbedingungen,
kluger Entscheidungen und vor allem funktionierender Netzwerke.
Der Landkreis Neuwied zeigt, dass wirtschaftlicher Erfolg aus regio-
nalem Schulterschluss entstehen kann - zwischen Verwaltung, Wirt-
schaft, Handwerk und Finanzwesen.

Die Themen, die unseren Standort bewegen, sind vielfaltig: Der Fach-
kraftemangel erfordert neue Wege der Berufsorientierung wie Azu-
bi-Speed-Datings, Ausbildungsmessen oder Schulpartnerschaften.
Der Mangel an Gewerbeflachen macht eine strategische Flachen-
entwicklung, interkommunale Kooperationen und digitale Werkzeu-
ge wie das Flachenmonitoring erforderlich. Die Energiewende wie-
derum stellt hohe Anforderungen an Netze, Genehmigungsprozesse
und Investitionsbereitschaft — und ist zugleich ein Standortvorteil fiir
die Zukunft.

Was all diese Felder verbindet: Sie verlangen Agilitat, Kooperation
und den Mut, eingetretene Pfade zu verlassen. Positivbeispiele gibt
es genug, etwa in Form von funktionierenden Kooperationen zwi-
schen Handwerk und Verwaltung oder der konsequenten Digitali-
sierung im Bereich der Energieversorgung, wie sie bei Ortsnetzstati-
onen vorangetrieben wird.

Gleichzeitig bleiben strukturelle Hiirden spiirbar: langwierige Ver-
fahren, hohe biirokratische Anforderungen und oft fehlende digitale
Schnittstellen bremsen Prozesse aus, die eigentlich beschleunigt wer-
den miissten. Unternehmen brauchen praktikable Ablédufe, transpa-
rente Zustandigkeiten und mehr digitale Effizienz — besonders bei
Themen wie Genehmigungen, Fordermitteln oder Unternehmens-
grindungen. Genau hier liegt Potenzial fiir Verbesserungen, die nur
gemeinsam mit Verwaltung, Wirtschaftspartnern und Kommunikati-
onsexperten umgesetzt werden kénnen.

Die rz-Media GmbH und die Rhein-Zeitung begleiten als verlassli-
che Partner seit vielen Jahren die Wirtschaft im Landkreis Neuwied.
Mit regionalem Journalismus, Kommunikationsformaten und Platt-
formen zur Fachkraftegewinnung tragen wir dazu bei, die Standort-
entwicklung sichtbar zu machen und Impulse zu geben. Lassen Sie
uns gemeinsam daran arbeiten, dass wirtschaftliche Starke in unse-
rer Region keine Zufallsangelegenheit ist, sondern gelebte Praxis.

Ich wiinsche dem Wirtschaftsempfang einen erfolgreichen Verlauf
und freue mich auf anregende Gesprache und neue Impulse fir un-
sere gemeinsame Zukunft.

Mit freundlichen GriiBen,

Evangelos Botinos
Geschéftsfiihrer der rz Media GmbH
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Kristina Kutting, IHK-
Regionalgeschdftsfiihrerin
in Altenkirchen und
Neuwied.

Foto: IHK Koblenz

Matthias Dahmen,
Kreishandwerkerschaft
Rhein-Westerwald.

Foto: Kreishandwerkerschaft
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Johannes Schardt, Syna-
Kommunalmanager.

Foto: Syna

Harald Schmillen,
Wirtschaftsforderung
Landkreis Neuwied.

Foto: WFG

Thomas Paffenholz,
Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Neuwied.

Foto: Sparkasse Neuwied

Marc Sinkewitz,
Vorstandsmitglied
Sparkasse Neuwied.

Foto: Sparkasse Neuwied

Impulse fur die Region -
Was Wirtschaft, Verwaltung und Handwerk
im Kreis Neuwied bewegt

Von Biirokratieabbau Uliber Fachkraftesicherung bis Energiewende:
Flinf Stimmen aus dem Landkreis sprechen iiber Herausforderungen, Losungen
und Visionen fiir einen zukunftsfahigen Standort

Wie kann der Landkreis Neuwied wirtschaftlich
stark, attraktiv fur Fachkrafte und 6kologisch
nachhaltig bleiben? In einem Gesprach mit Kristina
Kutting (IHK-Regionalgeschaftsfithrerin in Alten-
kirchen und Neuwied sowie Geschaftsfithrerin der
Wirtschaftsjunioren Sieg/Westerwald), Matthias
Dahmen (Kreishandwerkerschaft Rhein-Wester-
wald), Johannes Schardt (Syna-Kommunalmana-
ger), Harald Schmillen (Wirtschaftsférderung Land-
kreis Neuwied) sowie Thomas Paffenholz (Vor-
standsvorsitzender Sparkasse Neuwied) und Marc
Sinkewitz (Vorstandsmitglied Sparkasse Neuwied)
werden konkrete Ansatze vorgestellt — vom digita-
len Flachenmonitoring bis zur Energiewende. Ein
vielstimmiger Blick auf die aktuellen Entwicklun-
gen und Losungswege im regionalen Wirtschafts-
geschehen.

Kristina Kutting, IHK-Regionalgeschaftsfiihrerin in
Altenkirchen und Neuwied

Welche konkreten Angebote bietet die IHK
den Unternehmen im Landkreis Neuwied, um
biirokratische Hiirden abzubauen und die
Kommunikation mit den Behorden zu
vereinfachen?

Als THK Koblenz engagieren wir uns auf Landes-
und Bundesebene aktiv fiir den Biirokratieabbau
und eine unternehmensfreundliche Verwaltung.
Wir bindeln hierbei die Anforderungen unserer
Mitgliedsbetriebe. Ein zentrales Instrument ist unser
IHK-Biuirokratiemelder, iber den Unternehmen
anonym konkrete Hirden melden konnen. Diese
Hinweise flieBen direkt in unsere politische Arbeit
ein und werden im Dialog mit Entscheidungstragern
adressiert.

Zudem bieten wir digitale Informations- und Bera-
tungsformate — beispielsweise Webinare, Online-
Sprechstunden und individuelle Beratungsgespra-
che —, die Unternehmen gezielt bei der Umsetzung
rechtlicher Vorgaben und der Optimierung ihrer
Verwaltungsprozesse unterstiitzen. Dazu zahlen
auch kostenfreie Steuerberater- und Rechtsan-
waltssprechtage sowie die Unterstiitzung durch un-
sere IHK-Lotsen.

Ein weiteres Beispiel fiir unser Engagement ist das
+Junge Unternehmernetzwerk Neuwied". Es bietet
jungen Unternehmerinnen und Unternehmern eine
Plattform fiir den Austausch, hilft bei der Bewalti-
gung biurokratischer Hiirden und férdert den Dialog
zwischen Wirtschaft und Verwaltung.

Diese Angebote werden regelmdfig in Anspruch
genommen - der Biurokratiemelder verzeichnet
kontinuierlich Eingaben, und unsere digitalen Be-
ratungsformate stoBen auf hohe Nachfrage. So
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schaffen wir praxisnahe Entlastung fir die Unter-
nehmenin der Region.

Der Landkreis Neuwied verzeichnet einen
zunehmenden Engpass bei Gewerbeflachen.
Welche MaRnahmen miissen lhrer Meinung

nach umgesetzt werden, um die Gewerbefldchen-
entwicklung zukunftssicher zu gestalten?

Die Sicherung und Entwicklung von Gewerbefla-
chen ist ein entscheidender Faktor fiir die wirt-
schaftliche Zukunftsfahigkeit des Landkreises Neu-
wied. Dafiir braucht es einen strategischen Mix aus
Aktivierung, Neuausweisung und nachhaltiger Fla-
chenentwicklung. Un- oder mindergenutzte Fla-
chen -etwa Brachflachen oder Konversionsflachen —
sollten systematisch erfasst und reaktiviert werden.

Gleichzeitig mussen neue Flachen in enger Abstim-
mung mit Regional- und Landesplanungen ausge-
wiesen und die Verfahren zur Bauleitplanung be-
schleunigt sowie digitalisiert werden, um Pla-
nungssicherheit und Transparenz fiir Unternehmen
zuschaffen.

Wir stehen hierzu im kontinuierlichen und engen
Austausch mit dem Landrat, den Bilirgermeistern
und der Wirtschaftsférderungsgesellschaft. Unsere
im letzten Jahr durchgefiihrte IHK-Gewerbefla-
chenumfrage lieferte wichtige Erkenntnisse zu den
Bedarfen unserer Mitgliedsbetriebe, die direkt in
unsere Arbeit und in die politische Diskussion ein-
flieBen.

Welche Moglichkeiten sehen Sie in interkommu-
nalen Gewerbegebieten und wie bewerten
Sie Kooperationen im Landkreis?

Interkommunale Gewerbegebiete bieten eine grofie
Chance, strukturelle Herausforderungen im Land-
kreis Neuwied wirksam anzugehen. Es braucht Ko-
operationen, in deren Rahmen Flachen gemeinsam
geplant, erschlossen und vermarktet werden. Nur so
lassen sich groBflachige, attraktive Standorte schaf-
fen, die nicht nur fur ansassige, sondern auch fir
uberregionale Unternehmen und Investoren inte-
ressant sind.

Die Region Westerwald mit den Landkreisen Neu-
wied, Altenkirchen und Westerwald sollte dabei als
wirtschaftlicher Gesamtraum verstanden und aktiv
positioniert werden. Planungen dtrfen nicht an der
Landkreisgrenze enden — nur durch tberregionale
Zusammenarbeit lassen sich Standortpotenziale
vollstandig ausschopfen.

Weitere Fragen und die Antworten zu die-
sen Themen lesen Sie auf Seite 14 weiter.
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THINK Gruppe: Die Unternehmens-Entwickler

Seit liber 30 Jahren aus der Region fiir die Region

icht nur beraten, sondern ge-

meinsam voranbringen - das
ist die Devise der THINK! Unter-
nehmen brauchen mehr als nur eine
Handlungsempfehlung oder einen
gut gemeinten Rat. Vielmehr bedarf
es eines anpackenden Partners an
der Seite mit langjahrigem Know-
how, Empathie und dem entspre-
chenden Fingerspitzengefiihl - da-
fir steht die THINK.

,Wir begleiten Sie und Ihr Unter-
nehmen mit Herzblut und Leiden-
schaft - und das mitunter auch
schon mal auf ganz unkonventio-
nelle Art und Weise”, so German
Drechsler, Grinder und Senior
Partner der THINK Gruppe sowie
Mitbegriinder der EXIT Mittel-
rheinland - Allianz fiir Nachfolge-
strategien.

Insbesondere wenn es um so
wichtige Themen geht wie die
umfassende Nachfolgelésung (mit
entsprechenden Konzepten und
moglichen Modellen inklusive der

Nachfolge-Planung, -Begleitung &
-Umsetzung) sowie die Nachfolger-
Suche oder den Unternehmens-Ver-
kauf inklusive der entsprechenden
Abwicklung (M&A), der Unterneh-
mens-Bewertung & Due Diligence
(DD) sowie Kaufer-Suche & Kauf-
preis-Verhandlungen. Daneben
liegt der Fokus auch auf der
betriebswirtschaftlichen Unterneh-
mens- und Strategie-Entwicklung
inkl. Controlling & Reporting
nebst dem Bereich Corporate Fi-
nance.

, Wir werfen fur Sie und gemeinsam
mit Thnen den Blick auf das groBle
Ganze und drehen jeden Stein
um. Dabei agieren wir nicht als
die klassische Unternehmensbera-
tung, sondern verstehen uns als
Unternehmens-Entwickler.  Unser
Ziel ist es, unsere Kunden - auf
Wunsch - nicht nur punktuell zu
unterstiitzen, sondern wahrend
des gesamten Prozesses an deren
Seite zu sein”, betont German
Drechsler.

Friihzeitig schon an morgen denken
Das Thema Unternehmensnach-
folge ist schon seit der Grindung
1994 ein Schwerpunkt in der Bera-
tung.

Die Ubergabe des eigenen Unter-
nehmens ist ein sehr komplexer Pro-
zess und erfordert ein hohes Mal3 an
Sensibilitdt, denn neben organisa-
torischen, betriebswirtschaftlichen,
rechtlichen und finanztechnischen
Aspekten spielen auch immer Emo-
tionen eine wichtige Rolle. Das wird
héufig unterschatzt.

Und immer gilt: Beraten allein ge-
nigt den Mittelstands-Experten
nicht. Sie reichen gerne die helfen-
de Hand und gehen den Weg immer
gemeinsam mit ihren Klienten.

. Wir begleiten unsere Kunden ins-
besondere auch bei der Umsetzung
von strategischen, operativen und
finanzwirtschaftlichen MaBnahmen
auf dem Weg in eine erfolgreiche
Zukunft."”

German Drechsler, Griinder und Senior
Partner der THINK Gruppe sowie Mit-
begriinder der EXIT Mittelrheinland -
Allianz fiir Nachfolgestrategien.

Foto: THINK Gruppe

Kontakt:

Telefon: 02602 / 9411-0
info@think-gruppe.de
www.think-gruppe.de
www.exit-mittelrheinland.de

Nachfolge(r)
gesucht 7!

Seit 30 Jahren begleiten wir Unternehmen und sorgen
dafir, dass das Lebenswerk erhalten bleibt — in den
besten Handen.

Eine solche Ubergabe braucht Zeit, damit die Nachfol-
ge vollstandig und erfolgreich umsetzt werden kann.
Neben Zahlen, Fakten und rechtlichen Aspekten spielen
auch Emotionen eine groBe Rolle.

. familieninterne Ubernahme . Verkauf M&A)
- externe Nachfolge - Abwicklung (cash out)

Gemeinsam mit Ihnen entwickeln wir lhre ganz per-
sonliche Nachfolge-Lésung. Kompetent, zuverldssig,
diskret: Nutzen Sie unsere langjchrige Erfahrung und
Expertise.

nachfolge@think-gruppe.de www.think-gruppe.de
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Industrie, Innovation, Infrastruktur:
Was den Wirtschaftsstandort Neuwied jetzt stark macht

Von Breitbandausbau bis Fachkrafteallianz: Die neue IHK-Agenda zeigt, was erreicht wurde und welche Schritte
die wirtschaftliche Zukunft im Landkreis sichern sollen

D er Landkreis Neuwied zdhlt zu den wirt-
schaftlichen Kraftzentren im Norden von
Rheinland-Pfalz. Mit rund 12.000 Unternehmen,
mehr als 65.000 sozialversicherungspilichtig Be-
schéftigten und einem Bruttoinlandsprodukt von
etwa 6,4 Milliarden Euro ist die Region ein zentra-
ler Motor zwischen Bonn und Koblenz. Doch dieser
Erfolg kommt nicht von allein. Eine neue Agenda
der ITHK Koblenz fasst zusammen, was in den ver-
gangenen Jahren erreicht wurde und welche The-
men nun auf der politischen und wirtschaftlichen
Prioritdtenliste ganz oben stehen.

Zwischen Riickblick und Aufbruch

Die vergangenen Jahre haben den Standort Neu-
wied geprdagt - durch Krisenbewdltigung ebenso
wie durch strategische Investitionen. Mitten in der
Corona-Pandemie organisierten Unternehmen ge-
meinsam mit der Karl-Hack-Stiftung unter dem
Projektnamen ,Operation Asterix” innerbetriebli-
che Impfkampagnen, um Mitarbeitende friithzeitig
zu schiitzen und Produktionsausfdlle zu minimie-
ren.

Ein weiterer Meilenstein war der Ausbau der digi-
talen Infrastruktur. Mit iiber 35 Millionen Euro For-
dermitteln aus dem ,Graue-Flecken-Programm"
des Bundes wurde insbesondere das Gewerbege-
biet in GroBmaischeid an das Glasfasernetz ange-
schlossen. Auch unterversorgte Haushalte, Schu-
len, Kliniken und mittelstandische Betriebe profi-
tierten von den Investitionen.

Technik trifft Talent -
der Bildungsstandort Neuwied

Ein echter Fortschritt fiir die Fachkraftesicherung
ist der technische Campus der IHK-Akademie
Koblenz in Neuwied. Auf iiber 2.000 Quadratme-

tern stehen seit 2019 modern ausgestattete Werk-
statten und Unterrichtsrdume fir die Bereiche
Elektro-, Metall- und SchweiBtechnik sowie Pneu-
matik, CNC, SPS und Hydraulik zur Verfugung.
Im Jahr 2023 wurden weitere 2,5 Millionen Euro
fur die Digitalisierung der tiberbetrieblichen Aus-
bildung investiert. Die Fachkrdfte von morgen
lernen hier bereits heute mit Technologien der
Industrie 4.0.

Wo der Schuh driickt -
und was jetzt getan werden muss

Trotz vieler Erfolge gibt es Herausforderungen, die
konsequent angegangen werden miussen. Ganz
oben auf der Agenda steht der Ausbau der
Verkehrsinfrastruktur. Besonders der Engpass bei
StraBenhaus wird als Hemmnis gesehen. Die Orts-
umgehung ist zwar mit hochster Prioritdat im Bun-
desverkehrswegeplan 2030 enthalten, wurde je-
doch bislang nicht umgesetzt. Dabei ist die Ver-
bindung zur A3 fur viele Unternehmen im Kreis es-
senziell.

Auch der Mangel an verfigbaren Gewerbe- und In-
dustrieflachen bereitet Sorgen. Eine regionale Ana-
lyse hat ergeben, dass der Bedarf bis 2035 erheb-
lich steigen wird. Um Investitionen nicht zu ge-
fahrden, fordert die IHK eine vorausschauende Fla-
chenpolitik, die Genehmigungsverfahren be-
schleunigt und interkommunale Kooperationen
starkt.

Fachkréfteallianz Neuwied:

Gemeinsam gegen den Mangel

Bereits 2019 wurde auf Initiative der IHK und der
Wirtschaftsforderung die Fachkrafteallianz Neu-
wied ins Leben gerufen - ein Netzwerk aus neun In-
stitutionen, das Nachwuchsgewinnung, Qualifi-
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Neuwied im Fokus: Der Landkreis setzt auf wirt-
schaftliche Stdrke und regionale Vernetzung.

Foto: Petr - stock.adobe.com

zierung und Arbeitgeberattraktivitdt gezielt for-
dert. Der Fokus liegt besonders auf dem gewerb-
lich-technischen Bereich, in dem viele Unterneh-
men auch kunftig handeringend Fachkrafte su-
chen werden. Die Allianz setzt auf Synergieeffekte
und regionale Vernetzung, um gemeinsam mehr
zu erreichen.

Was die IHK konkret tut

Die IHK-Regionalgeschaftsstelle Neuwied unter-

stutzt die wirtschaftliche Entwicklung mit konkre-

ten Projekten und Plattformen.

® Regionale Wirtschaftsgesprdche: In Kooperation
mit den Verbandsgemeinden bringt die IHK
Unternehmer:innen zusammen, um branchen-
ubergreifend Herausforderungen zu diskutieren
und Losungen zu entwickeln.

® Fachkrdfte sichern: Ob Azubi-Speeddating auf
dem Eis oder Schulpatenschaften mit Ausbil-
dungsbetrieben - die IHK setzt auf kreative
Formate, um junge Menschen fiir eine Ausbil-
dung und regionale Unternehmen zu begeistern.

® Junges Unternehmernetzwerk: Die IHK bietet
Unternehmerinnen und Unternehmern unter 40
Jahren eine Plattform zum Austausch, zur Ver-
netzung und zur Entwicklung neuer Ideen. Im
Landkreis sind bereits tiber 30 Personen aktiv.

Standort mit Zukunft - wenn alle mitziehen!

Der Landkreis Neuwied hat das Potenzial, auch in
Zukunft ein wirtschaftliches Schwergewicht zwi-
schen Rhein und Westerwald zu bleiben. Daftir
braucht es entschlossene Investitionen, schnelle
Entscheidungen und eine enge Zusammenarbeit
von Unternehmen, Verwaltung und Politik. Die
IHK-Agenda liefert dazu eine klare Roadmap und
macht deutlich: Die Zukunft ist nicht nur planbar,
sondern auch gestaltbar.
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Wie die BBT-Region Koblenz-Saffig Herausforderungen meistert

Kurswechsel, Integration und strategische Entscheidungen pragen ein Jahr voller Bewegung

in Jahr voller Wandel, schwieriger Rahmen-

bedingungen und dennoch bemerkenswer-
tem Wachstum: Die BBT-Region Koblenz-Saffig
stand 2024 vor groBen Herausforderungen — von
Krankenhausreformen bis hin zu personellen
Umbriichen. Besonders eine Entscheidung inner-
halb von nur finf Wochen hat den Kurs der Regi-
on gepragt. Uber kurzfristige Entscheidungen,
mittelfristige Entwicklungen und was in diesem
Jahr und mit Blick auf die Zukunft langfristig
fir die Gesundheits- und Soziallandschaft be-
deutet, dariiber sprechen die beiden Regionallei-
ter Frank Mertes und Jéréme Korn-Fourcade im
Interview.

2024 war durch bedeutende strukturelle Veran-
derungen im Sozial- und Gesundheitswesen und
von strategischen Entscheidungen geprdagt. Mit
diesem Satz kénnte man das vergangene Jahr fiir
die rund 3.800 Mitarbeitenden der BBT-Region
Koblenz-Saffig zusammenfassen. Besonders her-
vorzuheben ist dabei sicherlich die Integration der
Klinik fiir Psychiatrie und Psychotherapie St. Eli-
sabeth in Lahnstein. Innerhalb von fiinf Wochen
musste entschieden werden, ob und in welcher
Form eine Ubernahme erfolgen kann. ,Auch nach
einem Jahr Abstand konnen wir nach wie vor sa-
gen, dass dieser Schritt richtig war. Wir haben

=

Der Marienhof in Koblenz. foto: Katholisches Klinikum Koblenz-Montabaur gGmbH

nicht nur die psychiatrische Versorgung des
Rhein-Lahn-Kreises gesichert, sondern auch wert-
volle Kolleginnen und Kollegen hinzugewonnen*,
betont Frank Mertes. Der Klinikbetrieb konnte im
Verlauf des Jahres stabilisiert und die ersten MafB-
nahmen zur Weiterentwicklung eingeleitet wer-
den. ,Unser besonderer Dank gilt hier den Mitar-
beitenden, die diese herausfordernde Phase mit
groBem Engagement begleitet haben. Thr Einsatz
hat maBgeblich dazu beigetragen, dass die Inte-
gration erfolgreich verlaufen ist und wir gemein-

sam den Standort zukunftsfahig aufstellen kon-
nen", ergénzt Jéroéme Korn-Fourcade..

Info:

Den ganzen Artikel und

das Interview gibt es auf
www.kk-km.de - einfach
den QR-Code scannen.

[/ﬂﬂ' z/;(“ /4 gmiﬂb

PERSPEKTIVE

GEMEINSAM
ZUKUNFT

KOMM INS TEAM!

i www.kk-km.de

@ Katholisches Klinikum
Koblenz = Montabaur

H www.bb-saffig.de

& Barmherzige Briider
Saffig
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Kluge Planung statt Stillstand: Fiir den Wirtschaftsstandort Neuwied braucht es jetzt neue Fldchen und nachhaltige Entwicklungskonzepte. roto: Maksym - stock.adobe.com

Flachenfieber im Kreis Neuwied -
Wenn der Platz firs Wachstum fehlt

Eine IHK-Umfrage zeigt: Die Unternehmen im Landkreis Neuwied wollen expandieren,
doch der Mangel an Gewerbeflachen bremst viele aus

D er Wille zum Wachstum ist vorhanden, doch
es fehlt der Raum dafiir. Im Landkreis Neu-
wied stoBen viele Unternehmen bei ihren Expan-
sionsplanen an harte Grenzen. Gewerbeflachen
sind Mangelware —mit Folgen fiir Investitionen, Ar-
beitsplatze und die wirtschaftliche Zukunft der Re-
gion. Eine Umfrage der IHK Koblenz von 2024
zeigt, wie groB der Bedarf tatsachlich ist und wa-
rum entschlossen gehandelt werden muss.

Die Wirtschaft will wachsen - doch wohin?

Die IHK-Regionalgeschiftsstelle Neuwied hatte
371 im Handelsregister eingetragene Unterneh-
men zur Flachenverfiigbarkeit im Landkreis be-
fragt. 58 Unternehmen beteiligten sich an der Um-
frage, was einer Riucklaufquote von 15,6 Prozent
entspricht. Die Ergebnisse sprechen eine klare
Sprache: Knapp 60 Prozent der befragten Betriebe
bendétigen in naher Zukunft zusatzliche gewerbli-
che Fldchen. Fast alle — ndamlich 92 Prozent — wiin-
schen sich diese im unmittelbaren Nahbereich, al-
so im Umkreis von hdchstens zehn Kilometern zum
aktuellen Standort.

Der Druck ist hoch: Uber die Halfte des Bedarfs (54
Prozent) muss mittelfristig, also innerhalb der kom-
menden zwei bis vier Jahre, gedeckt werden. Die
Zeit drangt, denn je langer geeignete Flachen feh-
len, desto groBer wird der wirtschaftliche Schaden.

Stillstand statt Standortentwicklung

Die Auswirkungen sind bereits deutlich spiirbar.
54 Prozent der Unternehmen geben an, dass der-

zeit keine passenden Flachen verfiigbar sind. Rund
23 Prozent haben zwar potenzielle Flachen in Aus-
sicht, doch die Umsetzung ist unsicher. Die Kon-
sequenzen: 40 Prozent der betroffenen Unterneh-
men lassen ihre Erweiterungspldne ganz fallen.
Weitere 33 Prozent denken dariiber nach, an ei-
nem anderen Standort zu expandieren — mit der Ge-
fahr, Arbeitsplatze und Wertschopfung aus der Re-
gion zu verlieren.

Die Situation ist dramatisch: 13 Prozent der Betrie-
be ziehen eine komplette Verlagerung in Betracht,
zehn Prozent sehen sich mit einer mdglichen Be-
triebsaufgabe konfrontiert. Die wirtschaftliche Dy-
namik droht zu kippen, bevor sie sich entfalten
kann.

Flexibler Bedarf, aber klare Anforderungen

Nicht jede Firma benétigt groe Flachen: 49 Pro-
zent der Befragten kommen mit weniger als 5.000
Quadratmetern aus, weitere 28 Prozent bendtigen
zwischen 5.000 und 10.000 Quadratmetern. Die ge-
planten Nutzungen reichen von Lager- tiber Biiro-
und Verwaltungsraume bis hin zu Stellpldtzen fur
Pkw und Lkw.

Als entscheidende Standortfaktoren nennen die
Unternehmen eine gute Anbindung an Fernstra-
Ben und Autobahnen, eine schnelle Internetver-
bindung sowie bereits weitgehend erschlossene
Flachen. Uberraschenderweise sind Faktoren wie
eine 24-Stunden-Nutzung oder sofortige Baureife
hingegen weniger ausschlaggebend.

autologin

Was passieren muss

Die IHK Koblenz formuliert klare Forderungen, um

die Standortqualitdt im Landkreis Neuwied zu si-

chern und weiterzuentwickeln.

® Mehr Gewerbe- und Industrieflachen auswei-
sen. Der Bestand reicht nicht aus. Neue Flachen
missen geschaffen und bestehende planerisch
gesichert werden.

e Interkommunale Zusammenarbeit starken: Ge-
rade kleinere Kommunen profitieren von ge-
meinsamen Flachennutzungskonzepten.

e Nachverdichtung und Qualifizierung von Be-
standsflachen: Leerstinde vermeiden, Moderni-
sierung vorantreiben.

e Flachenmonitoring digitalisieren und flexibili-
sieren. Bedarf erkennen, Prozesse anpassen.

® Jogistikstandorte sichern und verkehrsgtnstig
anbinden. Damit der Waren- und Pendlerver-
kehr nicht ins Stocken gerat.

Wachstum braucht Fliche - und kluge Planung

Die Unternehmen im Landkreis Neuwied sind
bereit, in ihre Zukunft zu investieren, doch
dafiir bendtigen sie den nétigen Raum. Die THK-
Umfrage macht deutlich, dass der Mangel an
Gewerbeflachen keine abstrakte Debatte mehr ist,
sondern konkrete wirtschaftliche Konsequenzen
hat.

Jetzt sind Politik, Verwaltung und regionale Part-
ner gefragt, gemeinsam tragfdhige Losungen zu
entwickeln, bevor der Kreis Neuwied zum Kreis
mit Bremsklotz wird.



Eine Frau fur alle (Kl-)Falle

Laura lhrlich leitet die konzernweite Einfiihrung und Verankerung von Kl bei Lohmann & Rauscher.

n EKinsilicher Intelliqene,
knre KI, flhrt hets kein
Weayg mehr vorbei Wer hat
salbet ala Privatperson noch
nicht KI-Tools, wie ChatGPT
{Text- und Sprachver-
arbeitung), Goople Mapa
(Navigaton] oder Ama-
zen Alexa [Spraches-
sistent) pEnotzt? Wie
aber stellen slch lo-
kgls TUhntsrmehman
dahingehend auf?
Beim global tatigen
Medlzinprodnkte-
anhistar Lohmann
& Rapscher (L&R)
hat Laura Ihrlich als
«Program Mpgnager
AT* in punkio KI das
. Stemer in der Hand.
\ Wir habesn Laura

Laura thrifch, 33 jahre, Ist Fro-
gram Manager Af bei LER und
arbeitet seit 2.5 Jabren beim
Medizinprodukteanbleter. Sfe Rat
efnen Master of Sclence in Physik
wid verbindet onalytische Tiefe
e strategischer Weftsiohe.

L&R entwickelt, produziert
und vertreibt Medizinprodukte
und -services. Wir versorgen
Gesundheitssysteme auf der
ganzen Welt.

Warum braucht eln Unterneh-
men win LRR, dasu, 8. Wunglmaf-
lagen, Binden & Verbénde oder
OP-Materialien produziert und
werkauft, KI?

Lopra Ihilich: Kinstliche Inial-
ligjenz revolutiondest unsere ge-
samte Arbeitwwelt und betelffi
fdamit alla Unternshman and
nahezu alla Arbsitsbarsiche in
oinem Untermehmen, auch bel
LANH, Wir haben des immensa
Poteanzial von KI friih arkannt
und frihzeidgy gehandelf: mit
einem dedizierten Team, klarer
Vision, Sirategle nmd Veranke-
gobnis imt .LoHa GPT", unsera
konzarnwaits, LAR-spazifizcha
ChatGPT-Aaxigtanz, die sait
rund einem Jahr im Bingatz ist
LoRa GFT hilft vielen Kollsgin-
nan tiglich dabeai, schoellar zom
Ergebnis zu loomen, Idesn xn
strukiurieren oder Routineauf-
gaban abenkirean.

‘Was iat deine Aufgabe als . Fro-
gram Manager AI°?

Lopra: Ich bin ersta Ansprech-
partnerin fir alle Fragen rund
um EL Wir thedegen uns so-
genannta Tea Cases [Anwen-
dungufille] wund enbwicksln
dann relevante KI-LOsungen
for bestimmis Herelchs im
Eanzern, z. B. far Vartrisb und
Markoting, fir das Omnalitiis-
management etc, Wir schulen
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unsere Kolloginnen, ermstellen
dissherlgqliches Untardagsn und
waitare Kommunikation, um
die Kl-Kompetenx ani- und ans-
zubaucn,. He geht also nicht nur
darum, Tonls mit KI Funktion
zu entwickeln, aomdern die Or-
ganisation und mdglichst viela
Mitarthaitands en batihigan und
fdns Unternehmen dahingehand
auch xzu transformieremn. Und
natirlich debel sichareystallan,
dnaz all das znr strategischen

Ausrichtung ond unserer KI-Vi-
slon passt.

Was sind die ndchsten Herdns-
forderungen®

Lopmg; Filr Unternahmen isi das
ticharlich dar EU AT Act Diie-
f#e EU Verordoung regelt, wie
Kinsiliche Intelligenz in Enropa
alchar, falr und vamntwortungs-
woll eingesetzt werden darf und
tritt schrittwedse in Kraft. Unter-
nehmen miizaan deshalt ganan
priafem, wofiir gie KT rotzem und
je nach Rixlko klare Regeln ein-
halten, =um Helspial zur Kont-
ralle, Transparenz oder Daten-
flcherhelt. Wer das irlhzeitig
und richtiy angeht, kann nicht
mur Rialkean vermeidan, aondern
auch die Maplichkeiten von KI
woll anaachdpfen nnd stArkt die
Wattbewerbsthhighelt im digi-
tnlan Wandal.

Danks {ir das Gesprichl!

Jetzt Mitarbeiter:in bei Lohmann & Rauscher (L&R) werden!

#JobMitSinn #AusbildungMitSinn
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FUhren in unsicheren Zeiten

Klarheit als Schliisselkompetenz

er globale Wettbewerb wird hérter, die Rah-

menbedingungen volatiler, und traditionelle
Geschéftsmodelle stehen unter Druck. Unterneh-
men sehen sich einer wachsenden Zahl an Heraus-
forderungen gegentiber - von geopolitischen Span-
nungen uber regulatorische Veranderungen bis hin
zu digitalen Disruptionen. In dieser Gemengelage
stellt sich fiir viele Fihrungskrafte eine zentrale Fra-
ge: Welche Art von Fithrung funktioniert unter un-
sicheren Bedingungen?

Eine klare Tendenz ist erkennbar: Die klassische
Steuerung iiber Kontrolle verliert an Bedeutung.
Stattdessen riickt ein Fithrungsprinzip in den Fokus,
daslange unterschatzt wurde —Klarheit.

Wegweiser statt Kontrolleure

Zahlreiche Managementstudien und Praxisbeob-
achtungen bestatigen: In komplexen, dynamischen
Situationen hilft Kontrolle nur begrenzt. Denn wer
versucht, jedes Detail im Griff zu behalten, stoBt
schnell an strukturelle und menschliche Grenzen.
Reaktionsgeschwindigkeit und Anpassungsfahig-
keit werden zur Uberlebensfrage — und dafir
braucht es nicht starre Prozesse, sondern hand-
lungsfahige Teams. Fiihrende Unternehmen setzen
daher vermehrt auf Klarheit als Fuhrungsprinzip:
klare Ziele, klare Prioritdaten, klare Kommunikation.

Mitarbeiter, die wissen, worauf es ankommt, kénnen
eigenverantwortlich handeln — ohne permanent auf
Anweisungen von oben zu warten.

Orientierung schafft Sicherheit

Klarheit bedeutet dabei nicht, dass alle Antworten
bereits vorliegen. Vielmehr geht es darum, Orien-
tierung zu geben, auch wenn die Zukunft offen ist.
Fihrungskréfte miissen vermitteln, was Bestand
hat: etwa Unternehmenswerte, strategische Leitli-
nien oder konkrete Erwartungen an Verhalten und
Leistung.

Eine transparente Kommunikation ist dabei ent-
scheidend. Wer nachvollziehbar erklart, warum be-
stimmte Entscheidungen getroffen werden — oder
eben nicht —, starkt das Vertrauen in die Unterneh-
mensfihrung. Besonders in Krisenzeiten wirkt eine
konsistente, ruhige Kommunikation oft stabilisie-
render als detaillierte Mainahmenpléne.

Neue Rollenbilder fiir Fiihrungskrafte

Das verandert auch das Selbstverstdndnis von
Fihrung. Nicht mehr der ,Chef als Entscheider”
steht im Zentrum, sondern der , Coach als Méglich-
macher”. Fuhrungskrafte werden zunehmend
zu Moderatoren von Prozessen, zu Impulsgebern,
die ihren Teams Orientierung geben, aber Frei-

raum lassen, um Ldsungen eigenstdandig zu entwi-
ckeln.

Diese Entwicklung zeigt sich nicht nur in der Star-
tup-Szene, sondern auch im klassischen Mittel-
stand. Unternehmen, die bereits vor Jahren auf fla-
chere Hierarchien, agile Methoden und selbstorga-
nisierte Teams gesetzt haben, kommen mit Unsi-
cherheit oft besser zurecht — weil sie es gewohnt
sind, Verantwortung zu teilen.

Klarheit als Wettbewerbsvorteil

Ob Personalfiihrung, Innovationskultur oder Stra-
tegieentwicklung: Uberall dort, wo Unternehmen
mit Unsicherheit umgehen miissen, kann Klarheit
zum entscheidenden Erfolgsfaktor werden. Sie
schafft die Voraussetzung fiir Vertrauen, Selbstver-
antwortung und eine schnellere Entscheidungsfin-
dung.

Der Paradigmenwechsel von Kontrolle zu Klarheit
ist dabei keine Modeerscheinung, sondern eine not-
wendige Anpassung an eine zunehmend komplexe
Welt. Wer sich dieser Realitdt stellt, kann nicht alle
Risiken vermeiden —aber er kann sie besser steuern.

Und das ist vielleicht die wichtigste Fihrungsauf-
gabe unserer Zeit.

26. JUNI 2025

53577 Neustadt/Wied
PROGRAMM

Musikalisch begleitet wird das Programm
von den AH-Singers des DJK Fernthal.

Empfang der Wirtschaft

Bauunternehmung Willi Prangenberg GmbH
Prangenberg Bedachung GmbH,

Achim Hallerbach

-~

15.30 Uhr Einlass
15.30 Uhr Handwerk hautnah an unseren Standen erleben!
Moderation durch Thomas Haag
(Stellvertretender RZ-Chefredakteur)
17.00 Uhr BegriiBung durch Landrat Achim Hallerbach
Vorstellung der Bauunternehmung
Willi Prangenberg GmbH
und Prangenberg Bedachung GmbH
17.45 Uhr Keynote Speaker Sven EBwein:
Generation Z - Lernen Sie die Denkart
und Weltansicht der Jungen verstehen
18.30 Uhr Schlusswort Kreishandwerksmeister Ralf Winn
18.45 Uhr Beginn des Netzwerkabends

Sven EBwein

Ralf Winn

autologin
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Die grol3en Herausforderungen bewaltigt unser Land
nur mit dem Handwerk

Derzeit arbeiten rund 5,6 Millionen Handwerkerinnen und Handwerker in tiber 1 Million Betrieben

limawende, Digitalisierung, Elektromobilitat

oder Wohnungsbau: Die groBen Herausforde-
rungen, vor denen unsere Gesellschaft heute steht,
koénnen nur mithilfe des Handwerks umgesetzt wer-
den. Das wird Jahrzehnte dauern — und erfordert ein
ganzes Heer gut ausgebildeter Fachkréfte — vom
Auszubildenden bis zum Meister oder Ingenieur.

Solarmodule montieren sich nicht von selbst — dafiir
braucht es Bauunternehmen oder Dachdecker mit
Fachkenntnissen. Idealerweise bringen sie auch
Know-how in der Elektroinstallation mit oder arbei-
ten mit Kooperationspartnern aus dem Elektro-
handwerk zusammen. Gleiches gilt fir Windkraft-
anlagen, deren Aufbau Zufahrtswege und massive
Betonsockel erfordert. Auch fiir den Einbau neuer
Warmepumpenheizungen als Ersatz fiir ausgedien-
te Ol- oder Gasheizungen benétigt unser Land viele
Fachbetriebe und Mitarbeiter im Heizungsbau, die
die kommenden Aufgaben stemmen kénnen. Dazu
muss das Haus dann eventuell noch gedammt und
anschlieBend neu gestrichen werden - auch hier
sind wieder jede Menge Handwerkerim Einsatz.

Auch die Digitalisierung bei Behoérden, Kranken-
hausern und in Schulen, in Firmen oder Privathaus-

A%,

‘ WERSTEHEN | BUNDELM | HANDELMN

www.handwerk-rww.de

halten stockt, wenn nicht gentigend Fachinformati-
ker den Serverbedarf berechnen sowie die Kabel-
verlegung entsprechend planen und Elektroinstal-
lateure die Strippen ziehen kénnen.

Die Elektronik im Auto und die zunehmende Elek-
tromobilitédt sind weitere Herausforderungen, denen
sich die Kraftfahrzeugwerkstétten bereits seit Lan-
gerem stellen miissen, und fiir die sie in Zukunft den
Kunden fertige Losungen zum Beispiel zur Wartung
ihrer fahrbaren Untersédtze anbieten miissen. Von
den Millionen offentlicher und privater Ladestatio-
nen, die noch gebaut werden missen, ganz zu
schweigen.

Derzeit arbeiten rund 5,6 Millionen Handwerkerin-
nen und Handwerker in iiber 1 Million Betriebe tag-
tdglich daran mit, die groBen Herausforderungen
unserer Zeit zu meistern — Fachkréfte, die anpacken,
umsetzen und so unsere Zukunft und unseren Wohl-
stand sichern. Sie generierten in Deutschland 2024
757 Milliarden Euro Umsatz. 12,3 Prozent aller Er-
werbstédtigen und 28,2 Prozent aller Auszubildenden
in Deutschland sind im Handwerk tatig. Die Auf-
tragslage ist positiv, die Arbeitsplatze sind sicher,
die Arbeitslosenquote ist geringer als bei Akademi-

Wi LL
DASS

kern. Wer seinen Traumberuf gefunden hat und ein
eigenes Unternehmen griinden mochte, findet im
Handwerk derzeit sogar die besten Voraussetzun-
gen dafir. Rund 70.000 Neugriindungen erfolgen
jahrlich. Zudem warten rund 125.000 Betriebe in den
néchsten Jahren darauf, von einem Nachfolger oder
einer Nachfolgerin fortgefiihrt zu werden.

Trotz guter Aussichten und Verdienstmoéglichkeiten
fehlt es an Nachwuchs im Handwerk. Dabei ist es
entscheidend fiir eine sichere, klimafreundliche Zu-
kunft. Mehr junge Menschen missen wieder den
Weg in einen der tiber 130 Handwerksberufe finden
— denn jeden Tag ein Stick Welt retten, ist starke
Motivation.

Kontakt:

Kreishandwerkerschaft Rhein-Westerwald
Joseph-Kehrein-Strafie 4

56410 Montabaur

Telefon: 02602 / 1005-0
zentrale@handwerk-rww.de
www.handwerk-rww.de

DAS HANSWERK

DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBEMNAN

DU SIE

WIH I(OI\II\IEI\I AI.I.ES
WAS I(OMMT. ;

Kreishandwerkerschaft
Rhein-Westerwald

autologin

Erfahre miahr:
handwerkide
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Fotos: KOCH.Robotersysteme

Zukunft ist jetzt - Robotik mit Leidenschaft fir Innovation
KOCH Robotersysteme: Wo Hightech auf Handschlagqualitat trifft

Industrie im Wandel, Digitalisie-
rung auf dem Vormarsch, Fach-
krifte rar - die Herausforderungen
fir Unternehmen werden nicht klei-
ner. Doch bei KOCH Robotersysteme
begegnet man ihnen mit einem kla-
ren Ziel: Automatisierung fir Men-
schen. Denn: ,Robotik ist das Ge-
heimnis unseres Erfolgs”, sagt Ge-
schaftsfiihrer Ulli Koch. Und das
nicht erst seit gestern: Seit 47 Jahren
entstehen in Dernbach intelligente
Lésungen flir Automatisierung, die
weltweit im Einsatz sind - und auf-
grund regionaler Zulieferer dabei im-
mer auch ein Stiick Heimat in sich tra-
gen.

Technik, die verbindet

,Es ist immer wieder groBartig zu se-
hen, wie Technik Menschen zusam-
menbringt - genau dafiir steht
KOCH", fasst Vertriebsleiter Thomas
Theis zusammen. Denn KOCH ist
nicht nur ein Unternehmen - es ist
ein Team, das mit Begeisterung an
der Automatisierung der Zukunft ar-

beitet. Entwickelt werden individu-
elle Anlagen, die in verschiedensten
Branchen zum Einsatz kommen - et-

wa in der Lebensmittelindustrie,
Chemie, Verpackung oder Pharma.
Die Robotersysteme iibernehmen zu-
verlassig Aufgaben wie z.B. Palettie-
ren, Verpacken, Abfiillen oder Kom-
missionieren - fiir Produkte so viel-
faltig wie Glas, Rollen, Petrischalen
oder Kartons.

Flexibel, effizient, nachhaltig -
das neue Normal

Die Anforderungen an moderne Pro-
duktionsprozesse wachsen stetig: ho-
here Geschwindigkeit, geringere
Ausschussraten, maximale Anpas-
sungsfahigkeit. Die richtige Antwort
darauf? Laut KOCH: Flexibilitdt von
Anfang an. Mit ihren modular auf-
gebauten Robotersystemen konnen
Unternehmen klein anfangen - ein-
zelne Produktionsschritte automati-
sieren — und spéter erweitern oder an-
passen, wenn sich Anforderungen

dndern. Ohne groBen Aufwand, aber
mit groBem Effekt.

Wer heute automatisieren will,
braucht mehr als Roboterarme. Des-
halb setzt KOCH auf digitale Intelli-
genz in Form der hauseigenen Soft-
warelosung KOCHnectivity: Somit
konnen die Systeme miteinander
kommunizieren, Daten in Echtzeit er-
fasst und eine vorausschauende War-
tung ermoglicht werden. Kunstliche
Intelligenz hilft dabei, Prozesse dy-
namisch zu steuern, Fehler friihzeitig
zu erkennen und Ressourcen gezielt
einzusetzen.

Und das =zahlt sich doppelt aus:
Durch die prazise Steuerung wird der
Materialeinsatz reduziert, die Ener-
gieeffizienz gesteigert und die Nach-
haltigkeit verbessert — ein echter
Wettbewerbsvorteil. Effizienz trifft
Okologie - so geht Zukunft. Gleich-
zeitig profitieren auch die Mitarbei-
tenden: Denn dort, wo Prozesse au-

autologin

tomatisiert sind, entfallen monotone
oder korperlich belastende Tatigkei-
ten. Das sorgt nicht nur fiir mehr Er-
gonomie am Arbeitsplatz, sondern
schafft auch Freirdume fir an-
spruchsvollere Aufgaben. Dank der
intuitiven Bedienbarkeit der Systeme
kénnen neue Mitarbeitende zudem
schnell eingearbeitet werden - ein
echter Pluspunkt angesichts leerer
Arbeitsmarkte. Und wer weiB}: Viel-
leicht ist der néchste Kollege gar kein
Mensch mehr - sondern ein Roboter,
entwickelt von KOCH. Mensch und
Maschine im Team. Doch um diese
Zukunft zu gestalten, braucht es er-
fahrene Fachkrafte — Hightech Profis
mit Leidenschaft fiir Robotik und Au-
tomation.

Ein Arbeitgeber mit Vision

KOCH ist nicht nur Robotik - KOCH
ist auch Mensch. Bei dem Familien-
unternehmen arbeiten kreative Kop-
fe, Technik-Enthusiasten und Ma-
cher Hand in Hand. Wer bei KOCH
einsteigt, wird Teil einer Vision, die
weit Uber Maschinen hinausgeht.
Das Unternehmen bietet flache Hie-
rarchien, flexible Arbeitszeiten und
ein Betriebsklima, das von gegensei-
tigem Respekt und echter Begeiste-
rung gepragt ist.

,Unsere Anlagen sind das eine -
aber ohne die Menschen dahinter
waéren sie nichts. Deshalb steht bei
uns immer auch der direkte Aus-
tausch im Mittelpunkt”, so Theis.
Ob Quereinsteiger oder Vollprofi: Bei
KOCH zahlt Leidenschaft, nicht der
perfekte Lebenslauf. Wer Interesse
hat, sollte mal auf der Webseite von
KOCH vorbeischauen: https://koch-
roboter.de



E KocHY'

Robotearsystema .=

ENTDECKEN
SIE DIE WELT DER
AUTOMATION.

SEIT UBER
45 JAHREN
ERFOLGREICH
RUND UM
NEUWIED.

WARTEN SIE
NICHT! WERDEN
SIE TEIL UNSERES

TEAMS!

WIR SIND IHR PARTNER FUR ROBOTERGESTUTZTE AUTOMATION!

Wir bieten Ihnen umfassende Unterstlitzung bei der Realisierung Ihrer maBBgeschneiderten
Automatisierungslésung. Mit unseren Robotersystemen kénnen Sie Ihre Produktionsablaufe
effizienter, zuverlassiger und nachhaltiger gestalten. Als Familienunternehmen setzen wir in
der Zusammenarbeit auf Ehrlichkeit, Fairness und Zuverlassigkeit.

Unsere Begeisterung fiir Automation teilen wir gerne mit anderen - egal ob als Geschéftspartner
oder Arbeitgeber. Gestalten Sie mit uns die Zukunft der Automation!

WWW.KOCH-ROBOTER.DE
KOCH ROBOTERSYSTEME Mehr begreifen - Mehr bewegen!
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Mit Initiativen den Nachwuchs fiur das Handwerk gewinnen

L L] X [
Foto: auremar - stock.adobe.com =
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Inwiefern sehen Sie Chancen, ein regionales digi-
tales Flichenmonitoring einzufiihren, um Gewer-
beflachen effizienter zu nutzen?

Ein digitales Flachenmonitoring auf regionaler Ebe-
ne ist aus unserer Sicht ein wirksames Instrument
zur bedarfsgerechten Gewerbefldchenentwicklung.
Es ermdglicht eine transparente, zentrale Ubersicht
uber verfligbare, geplante und potenziell aktivier-
bare Flachen — und vereinfacht damit die Standort-
suche flir Unternehmen erheblich.

Dartiber hinaus bildet ein solches Monitoring die
Grundlage fiir eine strategische, vorausschauende
Flachenpolitik, die sowohl aktuelle Bedarfe als auch
langfristige Entwicklungstrends berucksichtigt.
Durch die Integration in kommunale GIS-Systeme
und die Verkniipfung mit Informationen zu Infra-
struktur, Flachenpotenzialen und rechtlichen Rah-
menbedingungen entsteht eine fundierte Entschei-
dungsbasis fiir die Entwicklung von Flachen.

Wie bewerten Sie den aktuellen Stand der
Digitalisierung in den kommunalen Verwaltungen
im Landkreis Neuwied?

Die Digitalisierung in den kommunalen Verwaltun-
gen hat in den vergangenen Jahren zwar an Fahrt
aufgenommen, befindet sich insgesamt aber noch in
einem ausbaufdhigen Zustand. Die Einfiihrung voll-
standig digitaler Verwaltungsabldaufe - insbeson-
dere fiir Genehmigungs- und Antragsverfahren —
verlduft vielerorts zulangsam.

Was Unternehmen brauchen, sind schnelle, trans-
parente und vollstandig digitale Verfahren: von der
Gewerbeanmeldung tber Bauantrage bis hin zu
Forderantragen. Eine moderne, effiziente Verwal-
tung muss digital erreichbar sein — unabhéngig von
Offnungszeiten und Standort. Hier besteht weiter-
hin deutliches Verbesserungspotenzial.

Welche konkreten Schritte halten Sie fiir notwen-
dig, um Verwaltungsprozesse noch stdrker zu
digitalisieren und serviceorientierter zu gestalten?

Verwaltungsverfahren miissen konsequent digita-
lisiert, standardisiert und medienbruchirei gestaltet
werden. Die Einfiihrung eines digitalen , One-Stop-
Shops” fur Unternehmen, in dem alle relevanten
Antrags- und Genehmigungsverfahren zentral ge-
blindelt werden, wdre ein wesentlicher Schritt in
diese Richtung.

Dartiber hinaus sollte das ,Once-Only-Prinzip” um-
gesetzt werden, sodass Unternehmen ihre Daten nur
einmal bereitstellen missen — und diese verwal-
tungsintern weiterverwendet werden. Entschei-
dend ist eine nutzerfreundliche Gestaltung, damit
digitale Verwaltungsangebote tatsdachlich genutzt
und als Erleichterung empfunden werden.

Matthias Dahmen, Kreishandwerkerschaft Rhein-
Westerwald

Auch das Handwerk kdmpft mit Nachwuchssorgen.
Welche MaRnahmen sind erforderlich, um junge
Menschen fiir eine Ausbildung im Handwerk zu
begeistern? Welche erfolgreichen Initiativen oder
Kampagnen der Kreishandwerkerschaft Rhein-
Westerwald gibt es bereits, die konkret Nachwuchs
gewinnen konnten?

Ebenso wie andere Wirtschaftszweige und Bran-
chen steht auch das Handwerk seit Jahren vor der
Herausforderung, den Fachkraftemangel zu be-
kampfen und junge Menschen fiir eine Ausbildung
zu gewinnen. Diese Aufgabe ist nicht nur eine wirt-
schaftliche Notwendigkeit, sondern auch eine ge-
sellschaftliche, denn das Handwerk ist der Motor
vieler regionaler Wirtschaften. Es bietet nicht nur
vielfdltige und kreative Berufsmdglichkeiten, son-
dern auch Perspektiven fiir eine langfristige und sta-
bile Karriere.

Gemeinsam mit anderen Handwerksorganisationen
wurden verschiedene Initiativen ins Leben gerufen,
um den Nachwuchs fiir das Handwerk zu gewinnen
und das Berufsbild positiv zu besetzen:

-, WIR KONNEN ALLES, WAS KOMMT. “ -
Die Nachwuchskampagne

Mit dieser Kampagne werden junge Menschen an-
gesprochen. Durch gezielte Social-Media-Aktionen,
Werbespots und Kooperationen mit Schulen wird
versucht, das Interesse flr eine Ausbildung zu we-
cken und das Handwerk als zukunftsfahigen, krea-
tiven Wirtschaftszweig darzustellen.

- Berufsorientierungstage und Praktikumsbérsen

In Zusammenarbeit mit Schulen organisieren wir re-
gelmaBig Berufsinformationstage und Praktikums-
borsen, bei denen Schiiler die Méglichkeit haben,
direkt mit Handwerksbetrieben in Kontakt zu treten.
Diese Veranstaltungen haben sich als sehr erfolg-
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reich erwiesen, da sie den Jugendlichen einen prak-
tischen Einblick in die verschiedenen Berufsfelder
bieten.

- Azubi-Awards und Wettbewerbe

Ein weiterer erfolgreicher Ansatz war die Einftih-
rung von Azubi-Wettbewerben, bei denen junge
Handwerker ihr Kénnen unter Beweis stellen kén-
nen. Diese Wettbewerbe fordern nicht nur den
Teamgeist und die Motivation, sondern zeigen auch
die Vielseitigkeit und den Stolz, der mit einer Aus-
bildung im Handwerk verbunden ist.

- Zusammenarbeit mit lokalen Unternehmen und
Betrieben

Um den Ubergang von der Schule in den Beruf zu er-
leichtern, pflegen wir eine enge Zusammenarbeit
mit lokalen Handwerksbetrieben, die Praktika an-
bieten. Diese Kooperationen sorgen daftir, dass die
Jugendlichen direkt vor Ort Unterstiitzung und Ori-
entierung erhalten und daraus oftmals ein Ausbil-
dungsplatz entsteht.

Welche Rolle spielen Schulen und lokale Bildungs-
einrichtungen bei der Gewinnung von Nachwuchs
fiir das Handwerk? Gibt es hier bereits erfolgreiche
Kooperationen?

Schulen und lokale Bildungseinrichtungen spielen
eine zentrale Rolle bei der Gewinnung von Nach-
wuchs fur das Handwerk. Sie sind oft die erste An-
laufstelle, um junge Menschen fur handwerkliche
Berufe zu sensibilisieren, tiber Ausbildungsmég-
lichkeiten zu informieren und Talente friihzeitig zu
erkennen und zu férdern.

Gerade durch die enge Zusammenarbeit mit Schu-
len kénnen die Innung und die Kreishandwerker-
schaft frithzeitig Interesse am Handwerk wecken —
sei es durch Berufsorientierungstage, Praktika, Pro-
jektwochen oder durch Handwerksbotschafterin-
nen und -botschafter, die direkt in den Unterricht
kommen und aus ihrer Praxis berichten.

In unserem Kreis gibt es bereits erfolgreiche Koope-
rationen mit verschiedenen allgemeinbildenden
Schulen. Besonders hervorzuheben sind Partner-
schaften, bei denen Betriebe und Schulen regelma-
Big zusammenarbeiten, um den Schiilerinnen und
Schiillern praxisnahe Einblicke zu ermdéglichen.
Auch gemeinsame Veranstaltungen mit der Agen-
tur fur Arbeit und regionalen Ausbildungsboérsen
zeigen Wirkung und steigern das Interesse am
Handwerk nachhaltig.

Solche Kooperationen sind ein wichtiger Baustein,
um dem Fachkrédftemangel entgegenzuwirken und
das Handwerk als attraktiven Karriereweg zu posi-
tionieren. Unser Ziel ist es, diese Zusammenarbeit
weiter auszubauen und noch mehr junge Menschen
fur eine Ausbildung im Handwerk zu begeistern.

Weitere Fragen und die Antworten zu die-
sen Themen lesen Sie auf Seite 18 weiter.
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Ausflug in grolBer Runde geplant?

Auf in die Hachenburger Erlebnis-Brauerei: Touren, Braukurse, Winter-Brauerei & Co. warten

M it rund 30.000 Gésten pro Jahr z&hlt die Ha-
chenburger Erlebnis-Brauerei zu den Pu-
blikumsmagneten im Westerwald und ihr Ange-
bot entwickelt sich stetig weiter. So sind zu Be-
ginn des Jahres sowohl ein neues Tourenkonzept
als auch eine komplett tiberarbeitete Location an
den Start gegangen. Fur ihren zukunftsgewand-
ten Ansatz ist die Hachenburger Erlebnis-Braue-
rei 2025 auch von der gemeinniitzigen Organisa-
tion TourCert als ,Nachhaltiges Reiseziel” aus-
gezeichnet worden.

Seit Februar gilt das neue Tourenkonzept der Ha-
chenburger Erlebnis-Brauerei. Zuriickgekehrt ins
Programm ist die ,Bier-Sommelier-Tour”, die es
so dhnlich friher schon in Hachenburg gab. Bei
der exklusiven Hachenburger Bier-Sommelier-
Tour tauchen die Teilnehmenden bei einem Tas-
ting mit einem Diplom-Biersommelier ganz tief in
die Hachenburger Genusswelt ein. Fir Grund-
schulen, Ferienfreizeiten, weiterfiihrende Schulen
sowie Kindergdarten entwickelte das Team der Er-
lebnis-Brauerei um Leitung Sarah Schorge zudem
extra die neue Tour ,Kleine Braumeister”. Der Fo-
kus liegt hierbei auf den Themen Kreislaufwirt-
schaft und Recycling. ,Wir fithren in der Wester-
wald-Brauerei ein 100-prozentiges Wertstoff-Re-
cycling durch. Alle Rohstoffe, die wir nutzen, sind

Foto: Hachenburger Erlebnis-Brauerei

flir uns Wertstoffe”, verdeutlicht Sarah Schorge
die nachhaltige Denkweise der Familienbrauerei.
Selbstverstdandlich: Bei dieser Tour gibt es nur
Brauwasser, Hachenburger Malz und Hachen-
burger Kalter Kaffee zu trinken.

Weiterhin neu im Programm: Eine unkommen-
tierte Tour fir echte Kenner. Ein Tourguide ist
hier zwar immer dabei, héalt sich aber im Hinter-

LIEBER
NE LIMNMO?

Mit echtem
Fruchtsaft!

hachenburger.de
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grund. ,Infos gibt's nur, wenn auch aktiv danach
gefragt wird", so Sarah Schorge. Bei dieser Tour
werden von Mal zu Mal immer wieder andere Ti-
ren geoffnet und neue Bereiche zugdnglich ge-
macht. So gleicht keine Tour der anderen.

Auch Unternehmen bietet die Hachenburger Er-
lebnis-Brauerei mafBgeschneiderte Konzepte fiir
Tagungen und Feiern an. Mehrere modern aus-
gestattete Locations, darunter seit diesem Jahr
auch die neu konzeptionierte Hachenburger
Ideenlounge, stehen fiir kreative Denkprozesse
und Seminare zur Verfligung. Fur kulinarische
Highlights sorgt das Kiichenteam der Erlebnis-
Brauerei. Auch der Klassiker, die ,Westerwalder
Kartoffelsuppe”, steht zur Auswahl. Das erfolg-
reiche Geschaftsjahr in Hachenburg ausklingen
lassen? Geht ebenso, in der Hachenburger Win-
ter-Brauerei! Der Budenzauber im Innenhof der
Westerwald-Brauerei kann nach vorheriger Ab-
sprache von Firmen, Vereinen und Freundes-
gruppen gleichermaRBen besucht werden.

e Die Familienbrauerei freut sich tiber jeden,
der personlich unter 02662/808 88 anruft und
telefonisch einen Termin vereinbart. Alternativ
kénnen nahezu alle Angebote auch online
gebucht werden: hachenburger.de
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Steigende Energiekosten:
Was Unternehmen jetzt konkret tun konnen

Energieaudit, Vertragspriifung, Eigenversorgung - praxisnahe MaBnahmen zur Senkung der Betriebskosten

D ie Energiepreise bleiben hoch — auch wenn
sich die Lage auf den Energiemarkten ge-
geniber den extremen Ausschldgen der letzten
Jahre etwas beruhigt hat. Fur viele Unternehmen,
insbesondere im produzierenden Gewerbe, im
Handwerk oder in der Logistik, bedeutet das: wei-
ter steigende Betriebskosten, Planungsunsicher-
heit und zunehmender Wettbewerbsdruck.

Doch trotz politischer EntlastungsmaBnahmen
bleibt die Verantwortung fir die Energiekosten
zu einem groBen Teil im eigenen Haus. Wer seine
Energieverbrauche kennt, Vertrdge regelmaBig
uberprift und in Eigenversorgung investiert,
kann viel bewegen - nicht erst morgen, sondern
schon heute.

Schritt 1: Energieaudit -
Wissen, wo die Energie bleibt

Bevor Mafinahmen ergriffen werden, braucht es
Transparenz: Wo wird im Unternehmen wie viel
Energie verbraucht? Welche Anlagen, Prozesse
oder Standorte sind die groften Kostentreiber?
Ein Energieaudit nach DIN EN 16247 liefert hier

fundierte Antworten. Es analysiert die Energie-
fliisse im Betrieb, identifiziert Einsparpotenziale
und macht Vorschlage fiir konkrete Verbesserun-
gen. Fir Unternehmen mit hohem Verbrauch ist
das Audit verpflichtend - fur kleinere Betriebe ist
es eine kluge Investition in die eigene Wirtschaft-
lichkeit. Die Ergebnisse zeigen hdufig: Schon ein-
fache MaBnahmen wie die Optimierung von Heiz-
zeiten, der Austausch veralteter Beleuchtungs-
systeme oder die bessere Steuerung von Maschi-
nen bringen splirbare Effekte.

Schritt 2: Vertrage priifen -
und nicht automatisch verlangern

Viele Unternehmen zahlen mehr fiir Strom und Gas
als nétig — nicht, weil der Markt teuer ist, sondern
weil die Vertrdge nicht regelmdBig angepasst wer-
den. Gerade langjahrige Vertrage mit Grundver-
sorgern oder ungiinstigen Laufzeiten fiihren dazu,
dass Einkaufsvorteile ungenutzt bleiben. Eine re-
gelméaBige Uberpriifung der Energievertrdge — am
besten mit externer Unterstiitzung - kann sich loh-
nen. Vergleichsportale, spezialisierte Energiebera-
ter oder Einkaufskooperationen im Mittelstand hel-
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fen dabei, bessere Konditionen zu verhandeln oder
Anbieter zu wechseln.

Wichtig: Auch Netzentgelte, Lastprofile und Ab-
nahmezeiten spielen eine Rolle. Wer seinen Ver-
brauch besser steuert, kann nicht nur gtinstiger ein-
kaufen, sondern auch von Lastmanagement oder in-
telligenten Tarifen profitieren.

Schritt 3: In Eigenversorgung investieren

Immer mehr Unternehmen setzen auf eigene Ener-
giequellen - allen voran auf Photovoltaik-Anlagen
zur Stromerzeugung auf dem Dach. Der Vorteil: Die
Investition amortisiert sich bei steigenden Strom-
preisen deutlich schneller, der Eigenverbrauch
senkt die Abhangigkeit vom Markt, und durch Spei-
cherlésungen kann der Stromverbrauch weiter op-
timiert werden. Auch Warmepumpen, Blockheiz-
kraftwerke oder Solarthermie gewinnen an Bedeu-
tung —vor allem, wenn Férdermittel genutzt werden.
Hier lohnt der Blick auf Programme von BAFA, KfW
oder den Bundesldndern, die Investitionen mit Zu-
schiissen oder zinsgiinstigen Darlehen unterstiitzen.
Erganzend dazu bieten viele Stadtwerke in-
zwischen Contracting-Modelle an: Der Betrieb
stellt Dachflache oder Geldande, der Anbieter
ubernimmt die Technik - und der Strom wird di-
rekt vor Ort verbraucht, ohne hohe Anfangsin-
vestition.

Schritt 4: Mitarbeitende einbeziehen

Energieeffizienz ist keine reine Technikfrage. Vie-
le Einsparpotenziale entstehen durch das Verhal-
ten der Mitarbeitenden: Licht aus, wenn niemand
im Raum ist, sparsame Nutzung von Geréaten, ab-
gestimmte Heiz- und Liftungsgewohnheiten.
Klingt banal - ist aber in Summe wirkungsvoll.
Energie-Workshops, kurze Infoformate oder be-
triebsinterne Kampagnen helfen, ein Bewusstsein
zu schaffen — und EinsparmalBnahmen mitzutra-
gen. Besonders wirksam: Wenn Teams konkrete
Einsparziele definieren und Erfolge sichtbar ge-
macht werden.

Schritt 5: Fordermittel nutzen

Der Staat lasst Unternehmen mit der Energie-
wende nicht allein — doch viele Forderprogramme
werden nicht ausgeschopft. Der Grund: Sie sind
unubersichtlich, beratungsintensiv und oft wenig
bekannt. Dabei koénnen Investitionen in Energie-
effizienz oder Eigenversorgung mit bis zu 40 Pro-
zent bezuschusst werden.

Ein Uberblick iiber aktuelle Férderungen findet
sich beim BAFA, bei den Landesforderbanken
oder Uber regionale Wirtschaftsféorderungen. Wer
unsicher ist, kann spezialisierte Fordermittelbe-
rater oder die Kammern hinzuziehen.

Photovoltaik auf Firmenddchern: Eigenstromnutzung
senkt Kosten und erhdht die Unabhdngigkeit vom
Energiemarkt. foto: Measum - stock.adobe.com
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Energieversorgung: Entscheidender Faktor fur Standortattraktivitat

Wie wichtig sind moderne Ausbildungsformate wie
Azubi-Speed-Datings oder praktische Berufsori-
entierungsprojekte fiir lhre Betriebe im Landkreis?
Moderne Ausbildungsformate wie Azubi-Speed-
Datings oder praxisorientierte Berufsorientierungs-
projekte sind fiir unsere Handwerksbetriebe im
Landkreis von groBer Bedeutung. Sie schaffen di-
rekte, personliche Begegnungen zwischen jungen
Menschen und Ausbildungsbetrieben — und genau
dasist es, was heute mehr denn je zahlt.

Gerade das gemeinsame Azubi-Speed-Dating, das
in Zusammenarbeit mit der Industrie- und Handels-
kammer, der Agentur fiir Arbeit, der Kreisverwal-
tung und unserer Kreishandwerkerschaft organi-
siert wird, hat sich als effektives Format etabliert. Es
ermoglicht unkomplizierte Erstkontakte, senkt
Schwellenangste und erdffnet Chancen — sowohl fiir
Jugendliche als auch fiir Betriebe, die gezielt nach
Auszubildenden suchen.

Ein weiteres gelungenes Beispiel fiir moderne Be-
rufsorientierung sind die sogenannten ,Azubi-
spots”, die wir gemeinsam mit den Kammern und
der Arbeitsagentur in unserer Region durchfiihren.
Solche Formate bringen das Thema Ausbildung da-
hin, wo junge Menschen unterwegs sind — niedrig-
schwellig, lebendig und im direkten Austausch. Das
starkt nicht nur die Sichtbarkeit des Handwerks,
sondern vermittelt auch ein realistisches Bild von
den vielfdltigen Mdglichkeiten und Karrieren, die
das Handwerk bietet.

Unsere Betriebe schatzen diese Formate sehr, denn
sie ergdnzen die klassischen Wege der Nachwuchs-
gewinnung und treffen den Nerv der Zeit. Wir set-
zen uns daher aktiv dafiir ein, dass solche Veran-
staltungen auch kiinftig angeboten und weiterent-
wickelt werden - als Baustein einer modernen, zu-
kunftsorientierten Ausbildungsstrategie im Hand-
werk.

Handwerksbetriebe beklagen oft komplizierte
Verwaltungsprozesse und biirokratische Hiirden.
Welche konkreten Verbesserungen wiinschen Sie
sich seitens der kommunalen Verwaltung?

Unsere Handwerksbetriebe sehen sich im Alltag im-
mer wieder mit unnétig komplizierten Verwal-
tungsprozessen und biirokratischen Hiirden kon-
frontiert. Diese belasten nicht nur zeitlich, sondern
wirken sich auch direkt auf die betriebliche Effizienz
aus — gerade in kleineren Betrieben, in denen Inha-
berinnen und Inhaber oft selbst noch auf der Bau-
stelle stehen.

Ein besonders praxisnaher Kritikpunkt ist die ein-
geschrankte Erreichbarkeit mancher kommunalen
Verwaltungen. Dass Anliegen haufig nur nach vor-
heriger Terminvergabe - die unter Umstdanden mit
langeren Wartezeiten verbunden sind - vorgetragen
werden konnen, ist im Alltag eines Handwerksbe-
triebs schwer umsetzbar. Unsere Betriebe wiinschen
sich hier deutlich mehr Flexibilitat, zum Beispiel in
Form erweiterter Offnungszeiten, digitaler An-
tragsmoglichkeiten oder wenigstens verldsslicher
Ansprechzeiten ohne lange Vorlaufzeiten. Die Ver-

waltung muss sich hier starker an den Bedtirfnissen
derregionalen Wirtschaft orientieren.

Ein weiterer zentraler Punkt betrifft die Bearbei-
tungsdauer von Bauantrdagen. Aus Sicht des Hand-
werks ist es dringend notwendig, dass diese Verfah-
ren deutlich beschleunigt werden. Lange Bearbei-
tungszeiten verzégern nicht nur Projekte, sondern
wirken sich auch auf Beschaftigung und Ausbil-
dungsplanung aus. Schnelligkeit und Verlasslichkeit
bei Genehmigungen sind entscheidend fiir ein funk-
tionierendes regionales Bau- und Ausbaugewerbe.

Wir wiinschen uns daher eine modernere, service-
orientierte Verwaltung, die digitale Moéglichkeiten
besser nutzt, Prozesse entschlackt und den Dialog
mit dem Handwerk sucht. Denn nur durch ein gutes
Zusammenspiel zwischen Wirtschaft und Verwal-
tung kann die Region zukunftsfahig bleiben.

Konnen Sie positive Beispiele nennen, bei denen
die Zusammenarbeit zwischen Handwerk und
Behdrden besonders gut funktioniert hat?

Ja, es gibt im Kreisgebiet durchaus positive Beispie-
le fiir eine konstruktive und partnerschaftliche Zu-
sammenarbeit zwischen Handwerk und Behorden —
und diese mochten wir ausdriicklich hervorheben.

Ein besonders wichtiger Bereich ist der gemeinsame
Einsatz gegen illegale Handwerksausiibung und
Schwarzarbeit. Hier erfahren wir seitens mehrerer
Verbandsgemeinden im Kreisgebiet tatkraftige Un-
terstlitzung. Dieses gemeinsame Vorgehen ist es-
senziell, um faire Wettbewerbsbedingungen fiir un-
sere Betriebe zu sichern und unseriése Anbieter
konsequent zuriickzudrangen. Die enge Abstim-
mung und das offene Ohr der kommunalen Verwal-
tung fiir Hinweise aus dem Handwerk sind hier sehr
lobenswert.

Auch die Zusammenarbeit mit der Kreisverwaltung
ist in mehreren Bereichen sehr positiv zu bewerten.
Besonders hervorheben mdchten wir die Bauabtei-
lung, mit der ein vertrauensvoller und l6sungsori-
entierter Austausch gepflegt wird. Gerade bei kom-
plexeren Bauvorhaben zeigt sich immer wieder, wie
wichtig kurze Wege und fachkundige Ansprech-
partner sind.

Ein weiteres gutes Beispiel ist der amtstierarztliche
Dienst, mit dem unsere Lebensmittelhandwerke,
insbesondere in den Bereichen Fleischverarbeitung
und Backereien, regelmaBig in Kontakt stehen. Die
Kommunikation erfolgt hier auf Augenhdhe, Anlie-
gen werden ernst genommen und praxisnah gepriift
- das starkt das Vertrauen und erleichtert den be-
trieblichen Alltag erheblich.

Solche Kooperationen zeigen, dass eine funktionie-
rende Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und
Handwerk moglich ist, wenn gegenseitiges Ver-
standnis, Fachkompetenz und Engagement zusam-
menkommen. Wir winschen uns, dass diese positi-
ven Beispiele Schule machen — zum Wohle der Be-
triebe, der Region und letztlich auch der Biirgerin-
nenund Biirger.
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Johannes Schardt, Syna-Kommunalmanager

Wie beurteilen Sie den aktuellen Stand der
Energiewende im Landkreis Neuwied? Welche
konkreten Schritte miissen in nachster Zeit umge-
setzt werden, um die Energiewende lokal weiter
voranzutreiben?

Ein wichtiger Schritt fir eine erfolgreiche Energie-
wende im Landkreis Neuwied liegt in der Digitali-
sierung. Dies betrifft insbesondere die Digitalisie-
rung unserer Ortsnetzstationen. Dazu baut die Syna
flachendeckend digitale Ortsnetzstationen, kurz Di-
giONS, oder riistet bestehende Stationen nach. Da-
durch kann das Stromnetz bis in das Niederspan-
nungsnetz minutengenau Uberwacht werden und
dabei der Stromverbrauch, aber auch die Einspeise-
leistung im Blick behalten werden. Auf Grundlage
dieser Daten kann der Zustand des Netzes tiberpriift
und der Netzausbau gezielt geplant werden.

Welche Rolle wird die lokale Energieversorgungin
Zukunft bei der Standortattraktivitdt spielen?

Bereits heute ist die Energieversorgung ein ent-
scheidender Faktor fiir die Standortattraktivitat. Re-
gionen mit zuverlassiger und kostengtinstiger Ener-
gie sind insbesondere fiir Unternehmen von Vorteil.
Gerade energieintensive Betriebe sind auf ein sta-
biles und leistungsfahiges Stromnetz angewiesen,
um Produktionskapazitaten unterbrechungsfrei
nutzen und ausbauen zu kénnen. Und mit Blick auf
die Lebensqualitat der Burgerinnen und Biirger ist
es von Vorteil, wenn ausreichend Kapazitaten vor-
handen sind, um beispielsweise neue Wohngebiete,
Wallboxen oder Warmepumpen zu versorgen sowie
PV-und Windkraftanlagen ans Netz anzuschliefen.
Kurz gesagt: Eine moderne, sichere und leistungs-
fahige Energieversorgung wird ein zentraler Wett-
bewerbsvorteil fiir Stadte und Regionen sein.

Welche Potenziale sehen Sie im Landkreis Neuwied
beim Ausbau erneuerbarer Energien - insbeson-
dere bei Solarenergie, Windkraft oder neuen
Technologien wie Wasserstoff? Welche konkreten
Projekte planen oder begleiten Sie aktuell in
diesem Bereich?

Das Potential ist durchaus da: Nicht umsonst sind wir
derzeit gemeinsam mit dem Zweckverband Kirch-
spiel-Urbach in der Planung des Energieparks
Kirchspiel-Urbach. Dabei sollen vier Windkraftan-
lagen sowie drei Solarparks mit insgesamt 13 Hektar
Flache entstehen. Auch in Bad Honningen und
Leubsdorf ist ein Energiepark mit insgesamt vier
Windkraftanlagen und einem Solarpark geplant.
Ausgehend von diesen Projekten haben wir mit der
BMR eine eigene Gesellschaft gegriindet, die BMR-
Stiwag-Projektentwicklungsgesellschaft mbH. Die-
se Gesellschaft wird sich auf die Planung, Entwick-
lung und den Bau von Windparks, Freiflaichen-PV-
Anlagen und weiteren erneuerbaren Technologien
in Rheinland-Pfalz konzentrieren.

Weitere Fragen und die Antworten zu die-
sen Themen lesen Sie auf Seite 22 weiter.
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Mitgestalten, vernetzen, verandern

IHK: Die Stimme der Wirtschaft vor Ort

ie IHK-Regionalgeschéftsstelle Neuwied ist fiir

die Wirtschaft in der Region mehr als nur eine
Anlaufstelle: Sie ist Knotenpunkt, Sprachrohr und
Mitgestaltungsraum fiir Unternehmen, die ihre Zu-
kunft aktiv in die Hand nehmen wollen. Rund
108.000 Mitgliedsunternehmen im gesamten Kam-
merbezirk der IHK Koblenz profitieren von der en-
gen Verzahnung zwischen Haupt- und Ehrenamt —
und dem Anspruch, wirtschaftspolitische Entwick-
lungen nicht nur zu begleiten, sondern mitzugestal-
ten. ,Die Starke unserer Arbeit liegt im Dialog”, sagt
Regionalgeschaéftsfithrerin Kristina Kutting. ,Wir
sind nah an den Unternehmen, kennen ihre Themen
—und tragen sie dorthin, wo Entscheidungen getrof-
fenwerden.”

Ein starkes Netzwerk fiir starke Interessen

Ob Grindung, Nachfolge, Ausbildung oder Trans-
formation - die Regionalgeschaftsstelle btindelt Per-
spektiven und Herausforderungen aus der unter-
nehmerischen Praxis. Das zentrale Ziel: passgenaue
wirtschaftliche Rahmenbedingungen schaffen. Da-
bei sind es die Unternehmerinnen, Unternehmer
und Fihrungskréfte selbst, die ihre Stimme einbrin-
gen: als Mitglieder der Vollversammlung, in Regio-
nalbeirdten, Fachausschiissen oder Netzwerken.

Die Vollversammlung als zentrales Entscheidungs-
organ gibt die strategische Richtung der IHK vor. In

Koblenz

Starke Wirtschaft.
Starke Region.

den Regionalbeirdten flieBen regionale Perspekti-
ven direkt in politische Diskussionen ein, wahrend
Fachausschiisse konkrete Impulse zu Themen wie
Fachkrdfte, Digitalisierung oder Energie erarbeiten.
Erganzt wird dieses Gremiensystem durch Pro-
gramme wie die IHK-Lotsen — ehemalige Unterneh-
merinnen und Unternehmer, die ihr Know-how eh-
renamtlich an Griinder oder Ubernehmende wei-
tergeben. ,Es beeindruckt mich immer wieder, wie
viel Expertise und Engagement in unseren Reihen
steckt”, so Kutting. , Unser Ehrenamt lebt nicht vom
Zuschauen, sondern vom Mitmachen."”

Plattform fiir Austausch, Innovation und Sichtbarkeit

Mit ihren Netzwerken schafft die IHK Koblenz Rau-
me fiir Austausch, Innovation und brancheniiber-
greifende Zusammenarbeit. Im KI-Netzwerk disku-
tieren Unternehmen aus dem nordlichen Rheinland-
Pfalz Dbeispielsweise praxisnahe Anwendungen
Kiinstlicher Intelligenz und geben Best Practices
weiter. Der 2023 gegriindete Unternehmerinnen-
ausschuss wiederum setzt sich fiir die Sichtbarkeit
von Frauen in der Wirtschaft ein — mit politischer
Vernetzung, gezielter Offentlichkeitsarbeit und
neuen Vorbildern. ,Ob Technologiethemen oder
Gleichstellung - unsere Netzwerke spiegeln die
Vielfalt der Wirtschaft”, erklart Kutting. ,Sie ver-
binden Menschen, Ideen und Regionen. Und genau

Wirtschaft

das brauchen wir fiir eine zukunftsfahige Standort-
entwicklung.”

Impulse aus der Praxis - direkt an die Politik

Ein wichtiges Instrument fiir konkreten Einfluss ist
der THK-Biirokratiemelder: Uber ein Online-For-
mular kénnen Unternehmen unnoétige Burokratie-
hirden melden. Diese Riickmeldungen fliefen un-
mittelbar in die wirtschaftspolitische Arbeit ein - fir
mehr Effizienz, weniger Belastung und praxistaug-
liche Regulierung. Die Regionalgeschéftsstelle
selbst tritt regelméfig in den Dialog mit Kommunen,
Landespolitik, Hochschulen und Verbéanden. Ob bei
Veranstaltungen, = Wirtschaftsgesprachen  oder
Fachforen: Die IHK bringt unternehmerische Per-
spektiven auf die Bithne - faktenbasiert, 16sungs-
orientiert und nah an der Realitat der Betriebe.

Wer sich bei der IHK engagiert, bringt nicht nur ei-
gene Erfahrungen ein, sondern gewinnt auch neue
Einblicke, Kontakte und Gestaltungsmdglichkeiten.
Das Ehrenamt in der THK ist kein Ehrenplatz, son-
dern aktiver Teil wirtschaftlicher Verantwortung.
+Mitmachen heiit mitgestalten”, bringt es Kutting
auf den Punkt. ,Und je mehr Unternehmerinnen
und Unternehmer sich einbringen, desto schlag-
kraftiger ist unsere gemeinsame Stimme." Infos:
www.ihk.de/koblenz, Suchnummer 1476576.

Zukunft

pacciert nicht.
e wird
gemacht-

mitgestalten.

Ehrenamt ist Ehrensache

autologin
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Zeitgemald fihren ohne Hierarchie abzuschaffen:
Zwischen Autoritat und Augenhohe

Ein realistischer Blick auf moderne Fiihrung, die Klarheit schafft, ohne Kontrolle zu verlieren

Fiihrung neu denken: Klare Rollenverteilung schafft Orientierung und ermdglicht agile Zusammenarbeit.

Foto: Suriya - stock.adobe.com

ierarchie gilt mancherorts als Auslaufmodell.

,Fihrung auf Augenhéhe”, ,flache Struktu-
ren”, ,New Leadership” - Begriffe wie diese pragen
derzeit viele Diskussionen in Unternehmen, auf
Konferenzen und in sozialen Netzwerken. Was frii-
her als selbstverstandlich galt - klare Zustandigkei-
ten, Weisungsbefugnis, autoritares Auftreten — wird
zunehmend kritisch hinterfragt.

Doch die Realitdt in vielen mittelstandischen Betrie-
ben sieht anders aus: Es gibt Fithrungskréfte, Ver-
antwortungstrdger, Entscheidungen, die getroffen
werden miissen — und Menschen, die Fiihrung wol-
len. Die zentrale Frage ist daher nicht: Brauchen wir
noch Hierarchie? Sondern: Wie gestalten wir Fiih-
rung so, dass sie Orientierung gibt, ohne zu erdrii-
cken - und Offenheit erméglicht, ohne Beliebigkeit
zu erzeugen?

Filihrung im Wandel - aber nichtim Vakuum

Gesellschaftliche Werte, Arbeitsmarkt und Digitali-
sierung haben das Verstdndnis von Fiihrung verdn-
dert. Mitarbeitende fordern heute mehr Mitbestim-
mung, Sinnorientierung und personliche Entwick-
lung. Gleichzeitig steigt die Komplexitat der Aufga-
ben. Fihrung muss heute koordinieren, foérdern,
vermitteln, motivieren — und dabei noch produktiv
steuern.

Klassische Fihrung nach dem Prinzip ,Ansagen,
Ausfiihren, Kontrollieren” funktioniert in modernen
Strukturen kaum noch. Doch das heifit nicht, dass
Autoritat abgeschafft gehort. Vielmehr geht es um
eine neue Balance zwischen Fihrungskraft und

Team: verantwortlich handeln, ohne tiberheblich zu
werden - und kooperativ arbeiten, ohne Fiihrung zu
verlieren.

Augenhdhe ist kein Gleichmachen

Moderne Fiihrung heift nicht, dass alle das Gleiche
sagen diirfen — oder niemand mehr entscheidet. Au-
genhohe bedeutet Respekt, Kommunikation auf Au-
genhohe, Einbindung in Entscheidungsprozesse —
nicht Entscheidungsverweigerung.

Eine Fuhrungskraft bleibt verantwortlich: fiir Ziele,
Qualitat, Richtung. Was sich verdndert hat, ist die
Art, wie Fiihrung wahrgenommen und praktiziert
wird. Nicht die Rolle verschwindet — sondern die
Haltung dahinter wird neu definiert. Statt von oben
herab wird heute quer gedacht, gefragt, erklart —
und am Ende dennoch entschieden.

Klare Strukturen - die Voraussetzung fiir Selbstor-
ganisation

Viel wird tiber Agilitat gesprochen. Doch Agilitat
heiBt nicht Chaos. Sie braucht sogar mehr Struktur,
nicht weniger: klar definierte Rollen, nachvollzieh-
bare Prozesse, transparente Entscheidungswege.
Erst auf dieser Basis entsteht echte Selbstorganisa-
tion-weil alle Beteiligten wissen, woran sie sind.

Fihrung ist also nicht obsolet, sondern elementarer
Teil jeder funktionierenden Organisation. Gerade in
Zeiten von Homeoffice, hybriden Teams und Pro-
jektarbeit ist Fithrung sogar wichtiger — aber sie
wirkt anders: indirekter, moderierender, strategi-
scher.

autologin

Autoritdt durch Haltung - nicht durch Macht
Fihrung ohne Vertrauen ist Kontrolle. Und Kontrol-
le erzeugt selten Motivation. Wer Menschen wirk-
lich fihren will, muss iiberzeugen — nicht durch
Lautstarke, sondern durch Klarheit, Konsistenz und
fachliche wie persénliche Integritdt. Moderne Au-
toritédt entsteht durch Haltung. Durch die Féhigkeit,
zuzuhoren. Durch Entscheidungsfreude, wenn an-
dere zégern. Durch Standhaftigkeit, wenn es unbe-
quem wird. Und durch die Bereitschaft, Verantwor-
tung zu ibernehmen - auch fiir Fehler. Fihrungs-
krafte, die das vorleben, werden nicht gefiirchtet,
sondern respektiert. Und genau dieser Respekt ist
es, der den Unterschied macht - in Konfliktsituatio-
nen, in Veranderungsprozessen, im Tagesgeschaft.

Fiihrung als Kommunikationsdisziplin

Nie war Kommunikation so entscheidend wie heute.

Teams sind verteilt, Informationen flieBen tiber viele

Kanéle, Missverstandnisse lauern hinter jedem

Slack-Post oder Meeting-Link. Fiihrung bedeutet

daher auch: Klarheit schaffen. Prioritdten setzen.

Orientierung geben. Dazu gehort:

e regelmaBiges Feedback, nicht nur bei der Jahres-
beurteilung

e Kklare Zielbilder, die allen verstandlich sind

e transparente Entscheidungen, auch wenn sie
nicht allen gefallen

e und: Erreichbarkeit und Haltung, auchim Tages-
geschaft

Gute Fithrung erkennt man oft nicht daran, wie viel
sieredet-sondern daran, wie verstandlich sie ist.

Zwischen Nahe und Distanz -
dierichtige Haltung finden

Viele Fuhrungskrafte ringen mit der Frage: Wie nah
darf ich an mein Team heran? Wie viel personliche
Beziehung ist gut — und wo beginnt die Gefahr der
Unklarheit? Die Antwort: Flihrung braucht Néhe,
ohne Beliebigkeit. Und Distanz, ohne Kalte. Mitar-
beitende wollen gesehen werden — aber sie wollen
auch Fihrung erleben. Wer nur Kumpel ist, verliert
Autoritat. Wer nur durchregiert, verliert Vertrauen.
Die Kunst liegt dazwischen: eine klare Rolle ein-
nehmen, Verantwortung tragen und gleichzeitig of-
fen fiir Rickmeldung bleiben.

Fiihrung bleibt - aber sie wird anders gelebt

Hierarchien werden nicht verschwinden. Aber sie
missen sich anpassen. Der Mittelstand braucht Fiih-
rungskrafte, die entscheiden konnen - aber nicht al-
lein. Die Struktur geben - aber nicht starr. Die Ver-
trauen schenken —und zugleich Verantwortung ein-
fordern. Fiihren auf Augenhcohe heifit nicht, dass alle
gleich sind — sondern dass alle ernst genommen wer-
den. Wer das versteht, schafft ein Klima, in dem
Menschen nicht nur arbeiten, sondern mitgestalten
wollen. Und genau das ist es, was Unternehmen
heute stark macht: Klarheit, Kommunikation, Ver-
trauen — und Fithrung, die nicht abschafft, sondern
ermoglicht.
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75 Jahre Gras-Gruppe - Logistik mit Weitblick und starken Wurzeln

Das Neuwieder Unternehmen zeichnet ein wachsendes Leistungsportfolio und eine klare Zukunftsstrategie aus

ie Gras-Gruppe konnte 2024 ein

besonderes Jubilaum feiern: Seit
75 Jahren steht der Name fir leis-
tungsstarke Transport- und Logistik-
l6sungen und fir Kontinuitat in einer
sich stetig wandelnden Branche. Das
1949 von Rudolf Gras in Neuwied als
klassisches Fuhrunternehmen ge-
grindete Unternehmen hat sich tiber
drei Generationen hinweg zu einer in-
ternational agierenden Logistikgrup-
pe mit mehr als 500 Beschaftigten an
zehn Standorten entwickelt.

Dabei blieb das Wachstum nie Selbst-
zweck. Vielmehr folgte jede Entwick-
lung einer klaren Strategie: nah an
den Kunden, flexibel in der Leistung
und zukunftsorientiert in der Technik.
Ein Paradebeispiel daftir ist der Lo-
gistikstandort Polch. Hier wurde in
den Jahren 2021/2022 eine moderne
Kontraktlogistikanlage mit direkt an-
gebundenen Lagerflachen von insge-
samt 75.000 Quadratmetern errichtet.
Das Leistungsspektrum umfasst samt-
liche Kernbereiche moderner Logistik:

von der fachgerechten Lagerung und
individuellen Konfektionierung iber
den professionellen Displaybau bis hin
zu E-Commerce-Losungen und um-
fassenden Value Added Services. Da-
riber hinaus gehoren auch die Con-
tainerentladung, eine effiziente Be-
standsfihrung sowie die nahtlose An-
bindung an alle relevanten Paket-
dienstleister zu unserem Portfolio.

Zum Juli 2025 wird der Standort durch
den Bau einer weiteren Speditionsan-
lage um zusétzliche 6.000 Quadrat-
meter erweitert. Die neue Logistik-
halle wird nach aktuellsten technolo-
gischen und okologischen Standards
realisiert — inklusive moderner War-
mepumpentechnik, Photovoltaikan-
lage und einem ganzheitlichen Nach-
haltigkeitskonzept. Mit dem Ausbau
entstehen zugleich neue Arbeitsplétze
- ein deutliches Bekenntnis zum
Standort Polch und zur langfristigen
Starkung der gesamten Region. An
der Spitze der Gras-Gruppe stehen
heute Klaus Stablein, Jorg Rotthowe

und Jens Koster. , Wir haben uns stetig
weiterentwickelt, ohne dabei unsere
Wurzeln aus den Augen zu verlieren”,
sagt Koster, der seit drei Jahren Teil
der Geschaftsfiihrung ist. Besonders
stolz ist das Unternehmen auf seine
Grindungsmitgliedschaft in der IDS
Systemlogistik, einem der groBten
Stiickgutnetzwerke in Deutschland.
.Der Reiz an der Logistik liegt fiir uns
darin, Unternehmen durch passge-
naue Losungen erfolgreich zu ma-
chen, die den Betrieb wirklich voran-
bringen”, betont Késter.

Das Leistungsspektrum der Gras-
Gruppe ist breit gefachert. Neben der
klassischen Lagerlogistik bietet das
Unternehmen nationale und europa-
weite Transporte im Bereich Sammel-
gut, Teil- und Komplettladungen an.
Ein intelligentes IT- und Telematik-
system sorgt fiir eine effiziente Dispo-
sition und lickenlose Sendungsver-
folgung. Die Kunden profitieren von
24-Stunden-Laufzeiten, zusdatzlichen
Sonderservices und einer Betreuung,

Gewerbe und Handel.

Ob Transportkonzepte flir Beschaffung und Distribution,
B2B oder Privatkundenzustellungen, Lagerlogistik oder
Kommissionierung, IT-Losungen — wir haben fiir Sie das

richtige Produkt.

Die Zufriedenheit unserer Kunden ist unser Ansporn!

Gras Spedition GmbH & Co.KG

Zentrale:

Allensteiner Str. 24 | 56566 Neuwied | Tel.: 02631/911-0
verkauf@grasspedition.de | www.grasgruppe.de
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Die Gras-Gruppe steht flr starke Leistungen und
ausgewiesene Qualitat im Bereich speditioneller und
logistischer Dienstleistungen fur Industrie,

die auf personlichen Kontakt und feste
Ansprechpartner setzt — ein Prinzip,
das auch heute noch die Basis der Zu-
sammenarbeit bildet.

Zertifiziert nach ISO 9001 und IFS Lo-
gistics 2.3 erfullt die Gras-Gruppe
hochste Anforderungen an Qualitat
und Sicherheit. Und auch als Arbeit-
geber setzt das Familienunternehmen
MaBstdbe: Mit einem engagierten
Team, attraktiven Arbeitsbedingun-
gen und einem klaren Bekenntnis zur
Region zdhlt es zu den gefragten Ar-
beitgebern im nordlichen Rheinland-
Pfalz. Trotz aller Herausforderungen —
von schwankenden Transportvolumi-
na bis zu geopolitischen Unsicherhei-
ten - bleibt die Gras-Gruppe auf Kurs.
Mit jeder Investition - ob in Technolo-
gie, Nachhaltigkeit oder neue Ar-
beitspldtze - wird die Grundlage fiir
die ndchsten Jahrzehnte gelegt. Damit
auch kinftig gilt: Wenn es um mafige-
schneiderte Logistiklosungen geht,
fihrt kein Weg an der Gras-Gruppe
vorbei.
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Attraktive und zukunftsweisende Arbeitsstellen im Landkreis

Foto: Frank H. - stock.adobe.com

Welche besonderen Herausforderungen bringt der
Ausbau der Ladeinfrastruktur fiir E-Mobilitdt mit
sich? Sind die bestehenden Stromnetze im Land-
kreis Neuwied bereit fiir die steigenden Anforde-
rungen der Energiewende und zunehmender
Elektrifizierung?

Mit Blick auf die Energiewende und den steigenden
Verbrauch durch E-Ladesédulen oder auch Warme-
pumpen bauen wir unsere Netze bereits jetzt aus,
um mehr Leistung bereitstellen zu konnen und die
Versorgungssicherheit zu gewahrleisten. Beim Aus-
bau der o6ffentlichen Ladeinfrastruktur fiir E-Mobi-
litét liegt die Herausforderung in der Wahl geeigne-
ter Standorte. Diese ergeben sich beispielsweise aus
ortlichen Gegebenheiten, dem erwarteten Nut-
zungsprofil und anderen Faktoren. Was die private
Ladeinfrastruktur angeht, so nimmt die Zahl der
Wallboxen, welche wir an unser Netz anschliefien,
kontinuierlich zu.

Welche Rolle spielen Smart-Grid-Losungen und
intelligente Energienetze flir Sliwag im Landkreis
Neuwied? Welche Vision verfolgt Siiwag langfristig
fiir den Landkreis hinsichtlich einer klimafreundli-
chen Energieversorgung?

Wie bereits erwahnt, setzt die Syna auf die Digitali-
sierung der Netze. Auf diese Weise kénnen nicht
nur die Energiefliisse besser iiberwacht werden,
sondern die Netze auch in Echtzeit steuern. Das
ist insbesondere mit Blick auf die zunehmende
Einspeiseleistung unerldsslich, um die Netzstabilitat
zu erhalten und den Ausbau bedarfsgerecht voran-
zutreiben. Die Stiwag hat es sich zum Ziel gesetzt,
bis 2030 Zugriff auf eine 1 TWh an Strom aus erneu-
erbaren Quellen zu haben. Bei diesem Ziel spie-
len die geplanten Energieparks im Landkreis Neu-
wied eine wesentliche Rolle. Gleiches gilt fiir zu-
kiinftige Projekte, die wir mit der BMR-Siiwag-
Projektentwicklungsgesellschaft mbH projektieren
wollen.

MANGEL

Harald Schmillen, Geschaftsfithrer der Wirt-
schaftsiorderung des Landkreises Neuwied

Welche Projekte verfolgt die WFG aktuell konkret,
um Unternehmen im Landkreis zu unterstiitzen
und den Standort Neuwied zu starken?

Neben unserem Video- und Podcast-Format ,Fir-
menfacetten im Rhein-Westerwald"”, die dazu die-
nen die Arbeitgeberattraktivitat sichtbarer zu ma-
chen und zu stdrken, bieten wir mit den ,Wester-
wadlder Naturtalenten” ein Buchformat an, in dem
sich Ausbildungsbetriebe vorstellen kénnen. In die-
sem Jahr finden fiir Unternehmen rund um das The-
ma ,Holz" wieder die Westerwalder Holztage statt.
Eine mehrtatige Veranstaltung (mit Fachbesucher-
tage in diesem Jahr insgesamt vier Tage), die sich
den Stdrken und der Vernetzung der gesamten
Wertschopfungskette entlang des Werkstoffes Holz
widmet. Auch die in diesem Jahr schon vierte Neu-
wieder Ausbildungsmesse ist dazu geschaffen wor-
den, Ausbildungsbetriebe und potenzielle Auszu-
bildene gezielt zusammenzubringen und vonei-
nander zu erfahren und sich kennenzulernen. Un-
sere  Regionalprodukteinitiative ,Naturgenuss
Rhein-Westerwald” zielt auf die Starkung der
Schaffung und Vernetzung regionaler Wirtschafts-
kreislaufe speziell in Landwirtschaft und Gastrono-
mie. Und die regelmaBig stattfindenden Netzwerk-
treffen touristischer Akteure verfolgen ebenfalls das
Ziel, die Vernetzung und die Zusammenarbeit un-
tereinander zu starken.

Wir arbeiten sowohl bei unseren Projekten und ins-
besondere auch in der Regionalvermarktung sehr
eng und nachhaltig mit Partnern zusammen. Im gro-
Beren Kontext sind dies unsere Nachbarlandkreise,
allen voran der Westerwaldkreis und der Kreis Al-
tenkirchen. Und auch die Zusammenarbeit mit dem
Rhein-Sieg-Kreis, der Bundesstadt Bonn, dem Kreis
Ahrweiler und dem Kreis Mayen-Koblenz wird der-
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zeit stark ausgebaut und wachst zusehends. Im
Landkreis Neuwied sind die Kooperationen sehr
stark ausgepragt und im Grunde sind alle bekann-
ten Institutionen rund um das Thema Wirtschaft mit
uns verbunden.

Welche Bedeutung messen Sie Start-ups und
innovativen Unternehmen fiir die zukiinftige
Wirtschaftsentwicklung bei?

Eine sehr groBe. Die Griindungsszene, erschien aus
unserer Sicht in den letzten Jahren zu erlahmen.
Hier ist seit einiger Zeit wieder deutlich mehr Dyna-
mik zu spiiren und wir bereiten Konzepte zur kon-
kreten Beratung der Grindungswilligen vor. Dies
betrifft in der kurzfristigen Perspektive insbesonde-
re den Wissenstransfer zum Beispiel iiber heimische
Netzwerke oder Aktivitdten, die fiir die Griinder in-
teressant sein konnten. In der langfristigen Per-
spektive gehen die Uberlegungen bis hin zu einem
moglichen Griindungszentrum.

Welche Strategien gibt es, um dem Fachkrifte-
mangel im Landkreis Neuwied zu begegnen?

Da ist zunédchst einmal der Ansatz, unsere heimi-
schen Fachkrafte dariiber zu informieren, dass im
Landkreis Neuwied sehr attraktive und zukunfts-
weisende Arbeitsstellen vorhanden und Arbeitge-
ber anséssig sind. Und dazu gehéren dann auch di-
rekt alle Aktivitdten, die den heimischen Schulab-
gangern die Ausbildungsmdglichkeiten im Land-
kreis Neuwied naherbringen. Einige dieser Aktivi-
taten habeichin der ersten Frage erwéhnt. Viele un-
sere Kooperationspartner bereichern dieses The-
menfeld mit weiteren eigenen Aktionen und Ver-
anstaltungen.

Wie kdnnen lhrer Ansicht nach Unternehmen und
Kommunen zusammenarbeiten, um den Landkreis
fiir Fachkréfte attraktiver zu machen?

Dies ist eine gut formulierte Frage, denn es passiert
bereits sehr viel. Das Engagement vieler Unterneh-
men, beispielsweise im Bereich der Unterstiitzung
ortsansdssiger Vereine, ist dankenswerterweise
stark ausgeprdgt. Ubergeordnet betrachtet sollte
immer an der gesamten Raumattraktivitdt der je-
weiligen Ortsgemeinde, der Verbandsgemeinde,
des Kreises und des direkten Umfeldes gearbeitet
werden. Dabei sollte sich daran orientiert werden,
wie die Lebenswirklichkeit der Menschen aussieht.
Wenn also mein wichtigster Kooperationspartner ei-
ne Kommune in einem Nachbarkreis ist, weil ganz
einfach die gelebten Verflechtungen dorthin am
starksten sind, sollte man unter anderem auch die-
sen Kooperationsweg gehen. Da wird vermutlich in
Summe nie ein Ende erreicht sein und daher gibt es
in diesem Themenfeld auch immer weitere Potenzi-
ale.

Weitere Fragen und die Antworten zu die-
sen Themen lesen Sie auf Seite 32 weiter.
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Wegweisende Technik: Das Faltschiebetor von AKM

Das Unternehmen ist der Spezialist fiir Tore

KM-Tore bietet mit seinen rund

100 Mitarbeitenden kunden-
spezifische Losungen von der indi-
viduellen Beratung, Fertigung und
Lieferung bis hin zu Montage an.
Der excellente Service und die sorg-
faltige Wartung von Standard- und
Sonderlésungen im Torbereich ge-
nieBen in der Branche einen guten
Ruf.

Das Lieferprogramm umfasst Sekt-
ionaltore, Rolltore, Rollgitter sowie
PVC-Schnelllauftore. Die hochwer-
tigen Produkte werden kontinuier-
lich weiterentwickelt, um Kunden-
bedirfnissen  wie Brandschutz,
Schallschutz, Energieeffizienz oder
auch erhéhtem Einbruchschutz ge-
recht zu werden.

Neu im Programm hat AKM-Tore
nun auch das Faltschiebetor in Alu-
minium-Bauweise. Einsatzbereiche
fiir das Faltschiebetor bieten sich in
jeder denkbaren Form. In Industrie-
gebduden, Werkstatten, landwirt-
schaftlichen Hallen oder Garagen.

Foto: AKM

Es eignet sich besonders bei groBen
Toréffnungen, denn es ist resistent
gegen hohe Windlasten. Die robuste
Konstruktion, bestehend aus Alumi-
nium-Rahmen und Sprossen garan-
tiert aufgrund nur weniger Ver-

schleifiteile sowohl einen geringen
Wartungsbedarf als auch eine lange
Lebensdauer.

Ein weiterer Vorteil des Faltschie-
betores besteht in dem geringen

Faltschiebetor

GROSSE TORE.

K
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TORE

FEINE TECHN IK.

Platzbedarf in Sturz- und Laibungs-
bereich. Die lichte Breite bleibt
sowohl bei Links- als auch Rechts-
anschlag vollstdndig nutzbar, da
die Torsegmente erst auBerhalb der
Laibung zusammengeftihrt wer-
den.

Das Faltschiebetor kann elektrisch
oder manuell betrieben werden. Die
Torfligel werden in einer tiber dem
Torblatt angebrachten Laufschiene
durch Laufrollen gefiihrt. Die Basis-
ausfithrung des Faltschiebetores be-
steht aus geschlossenen Bodenfel-
dern und einer dariiber abgeordne-
ten Kunststoff-Verglasung. Echt-
glasvarianten sind ebenfalls reali-
sierbar. Die Torfliigelprofile, gefer-
tigt aus Aluminium, werden gemes-
sen an den jeweiligen Anforderun-
gen statisch ausgelegt. Schlupftiiren
kénnen prinzipiell in jeden Torfligel
eingebaut werden. Ebenfalls kann
ein Gehfligel eingesetzt werden,
der einen komplett barrierefreien
Zugang fir Personen und Waren er-
moglicht.

| Bestens geeignet fiir Gebdude mit groBen Offnungen

| Geringer Platzbedarf im Sturz und Laibungsbereich

| Robuste ALU-Rahmenkonstruktion,

vielfaltig einsetzbar

| Wartungsarm!

AKM-Tore GmbH - Friedrich-Pfeiffer-Str. 2 - 56459 - Langenhahn - Tel.: 02663 7909-0 - info@akm-tore.de - www.akm-tore.de
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Krisenfriiherkennung im Betrieb:
Welche Zahlen Fihrungskrafte wirklich kennen mussen

Wie Unternehmer Risiken erkennen, bevor sie kritisch werden

risen kundigen sich selten mit

Pauken und Trompeten an.
Meist schleichen sie sich leise ein —
in Form stagnierender Auftrage, stei-
gender Kosten oder schleichender
Unzufriedenheit im Team. Wer sol-
che Signale tbersieht, riskiert, erst
Zu reagieren, wenn es zu spat ist.
Deshalb gilt: Gute Fiihrung braucht
ein Gespiir flir Zahlen - und das rich-
tige Frithwarnsystem.

Im Zentrum steht die Liquiditat. Sie
entscheidet tber die Handlungsfa-
higkeit des Unternehmens. Sinken-
de Zahlungsmoral bei Kunden, stei-
gende Lagerbestdnde oder verspéa-
tete Steuerzahlungen sind Warnzei-
chen. Eine regelmdfige Liquiditéts-
planung — mit Blick auf 3, 6 und 12
Monate - hilft, Engpdsse rechtzeitig
zu erkennen und gegenzusteuern.

Auch der Auftragseingang verdient
Aufmerksamkeit. Ruckldufige Be-

stellungen, vermehrte Anfragen oh-

® o

Ausbildung
im Maschinenbau

r@ wds_azubis
www.w-u-d.com '

ne Abschluss oder schwindende Be-
standskunden sind nicht nur
schlechte Laune im Vertrieb - son-
dern mogliche Vorboten eines
Trends. Wer hier regelmaBig analy-
siert, erkennt Verdnderungen friih.

Ein oft unterschatzter Indikator: Mit-
arbeiterfluktuation. Steigt sie, ohne
dass offensichtliche Griinde vorlie-
gen, ist Vorsicht geboten. Gerade
stille Abwanderung - etwa durch in-
nere Kindigung oder reduzierte
Leistungsbereitschaft — schwacht das
Unternehmen schleichend.

Weitere relevante Kennzahlen sind:
Debitorenlaufzeiten, Krankenstand,
Reklamationsquote oder der Ver-
gleich von Angebot zu Abschluss.
Wichtig ist nicht die Masse an Da-
ten, sondern ihre Interpretation.

Fihrungskrédfte mitssen nicht alles
wissen — aber das Richtige erken-
nen. Wer die relevanten Zahlen im

MACH DOCH WAS MIT

ZUKUNFT

Winkder und Diinnebier S$08warenmaschinen GmbH
Ringstrafle 1 - 56572 Rengsclor!
49 2634 9676-200 -

Blick hat, kann Risiken friith identi-
fizieren, bewusst reagieren - und
bleibt auch in unruhigen Zeiten
handlungsfahig.

personal@w--d.com

autologin

Sinkende Kennzahlen friihzeitig erken-
nen: Ein effektives Friihwarnsystem
schiitzt Unternehmen vor kritischen
Entwicklungen. Foto: Ohayo - stock.adobe.com
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Wirtschaft im Wandel

Mit der Sparkasse Neuwied sicher investieren und finanzieren

b Expansion, Digitalisierung oder nachhaltige

Transformation: Die Sparkasse Neuwied steht
Unternehmern als starker Finanzpartner in einem
dynamischen Marktumfeld zur Seite.

Investieren mit Strategie -
Finanzierung mit Struktur

Die deutsche Wirtschaft steht 2025 vor einem neu-
en Kapitel: Die geopolitische Lage, steigende An-
forderungen an Nachhaltigkeit sowie der techno-
logische Wandel fordern Unternehmen zum Um-
denken und Handeln. Fiir viele heiBit das: Jetzt ist
die Zeit zu investieren — aber mit AugenmaB. Ganz
gleich, ob es um die Erweiterung des Betriebsge-
landes, die Umstellung auf klimafreundliche Pro-
zesse oder den Einstieg in neue Geschaftsfelder
geht - die Sparkasse Neuwied entwickelt gemein-
sam mit den Unternehmern maBgeschneiderte Fi-
nanzierungsstrategien.

+Gerade im aktuellen Umfeld ist es wichtig, In-
vestitionen gut vorzubereiten. Es geht nicht nur
ums Kapital, sondern auch um die passende Struk-
tur und langfristige Planung”, erklart Vorstands-
vorsitzender Thomas Paffenholz. ,Unsere Starke
ist die Nahe zu den Kundinnen und Kunden - wir
verstehen die Geschaftslage vor Ort und kénnen
schnell und flexibel reagieren.” Die Sparkasse

SIEGER BAMKEMTEST
- Berotung Privatkunden -

SIEGER BANKENTEST

- Baratung Firmenhunden —

agiert dabei nicht nur als Kreditgeber, sondern
auch als strategischer Sparringspartner, der Markt-
trends kennt und bei der Einschdtzung von Inves-
titionsrisiken unterstiitzt.

Fordermittel nutzen - Zukunft gestalten.

Der Staat bietet verschiedene Forderprogramme —
von KfW-Forderkrediten iiber Landesprogramme
bis hin zu EU-Mitteln. Die Vielzahl und Komplexi-
tat dieser Angebote koénnen jedoch verwirrend
sein. Die Firmenkundenprofis der Sparkasse Neu-
wied informieren tiber passende Foérdermoglich-
keiten und unterstiitzen bei der Beantragung. So
konnen finanzielle Vorteile optimal ausgeschopft
werden. Vorstandsmitglied Marc Sinkewitz erldu-
tert: ,Viele unserer Kundinnen und Kunden sind
uberrascht, welche Fordermdglichkeiten ihnen zur
Verfiigung stehen. Wir sehen es als unsere Aufga-
be, sie umfassend zu informieren und den gesam-
ten Foérderprozess zu begleiten.” Gerade Investiti-
onen in Energieeffizienz, Digitalisierung und nach-
haltige Infrastruktur werden 2025 weiterhin stark
unterstiitzt — ein ideales Zeitfenster fiir Unterneh-
men, ihre Wettbewerbsfahigkeit auszubauen.

Nachhaltigkeit als Investitionschance.

Ein weiterer zentraler Aspekt, der zunehmend
in unternehmerische Entscheidungen einflieBt, ist

DIGITAL BANKING
= SEHR GUT =

SIEGER BANKEMTEST
— Berotung Boullnonciereng —

L]
5 sparkasse
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die ESG-Strategie - also okologische und
soziale Verantwortung sowie gute Unternehmens-
fihrung. Die Sparkasse Neuwied begleitet Firmen
dabei, Nachhaltigkeit in ihr Geschaftsmodell zu in-
tegrieren — nicht nur aus Uberzeugung, sondern
weil es auch wirtschaftlich sinnvoll ist.

.Wer heute in Nachhaltigkeit investiert, sichert
sich morgen Marktanteile”, sagt Paffenholz. ,Wir
helfen dabei, Investitionen zukunftsfahig und trag-
fahig zu gestalten.” Das digitale Profitool Nawisio,
das durch die Sparkasse Neuwied angeboten wird,
bietet technische Unterstiitzung fiirs Nachhaltig-
keitsmanagement im unternehmerischen Tages-
geschaft.

Flir Unternehmen. Fiir die Region.
Fiir die Zukunft.

Ob Neugriindung, Wachstum oder Transformation
— die Sparkasse Neuwied bietet als verlasslicher Fi-
nanzpartner mehr als Kapital: Sie liefert Perspek-
tiven, bringt Expertise ein und steht
flir partnerschaftliche Begleitung auf Augenhoéhe.
Die Kunden profitieren von schnellen Entschei-
dungswegen, regionaler Marktkenntnis und einem
Team, das unternehmerisches Denken versteht.
Nicht zuletzt durch geschulte und zertifizierte Be-
ratungsqualitdt im Bereich Sustainable Finance.

Finanzlésungen,

die zu lhrem Leben
passen — personlich,
digital und
ausgezeichnet.

sparkasse-neuwied.de/
ausgezeichnet

Sparkasse
Neuwied
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Fachkrafte sichern durch Weiterbildung im eigenen Betrieb

Forderprogramme, digitale Lernplattformen und Entwicklungspfade - So investieren KMU nachhaltig in Personalbindung

D er Fachkraftemangel bleibt eines der dran-
gendsten Probleme im deutschen Mittelstand.
In vielen Betrieben fehlen qualifizierte Mitarbeiter
— nicht nur in der Produktion oder im Handwerk,
sondern zunehmend auch in der Verwaltung, im
Vertrieb oder in der IT. Gleichzeitig wird es immer
schwerer, neue Talente zu gewinnen. Angesichts
dieser Lage setzen immer mehr Unternehmen auf
eine Strategie, die sich doppelt lohnt: Mitarbeiten-
de gezielt weiterentwickeln, statt auf externe Fach-
krafte zu warten. Denn wer im eigenen Haus Kom-
petenzen stdrkt, bindet seine Beschaftigten — und
macht den Betrieb zukunftsfahig.

Weiterbildung als strategisches Instrument

Weiterbildung ist mehr als ein Benefit. Richtig ein-
gesetzt, wird sie zum zentralen Baustein der Per-
sonalentwicklung. Sie eroffnet Karrierewege, for-
dert Motivation, steigert die Fachkompetenz -
und zeigt den Mitarbeitenden: ,Du bist uns wich-
tig.” Gerade in kleineren und mittleren Unter-
nehmen (KMU) ist dieser Aspekt entscheidend.
Denn oft fehlen dort Aufstiegsmoglichkeiten im
klassischen Sinn. Umso wichtiger ist es, Entwick-
lung sptirbar zu machen - fachlich wie personlich.
Das Ziel: Aus Potenzialtrdgern sollen Fachkrafte
werden. Und aus Fachkraften erfahrene Leis-
tungstrager, die bleiben.

Weiterbildung lohnt sich: Fiir Beschdftigte und Un-
ternehmen gleichermaRen ein Erfolgsfaktor.

Foto: Torbz - stock.adobe.com

Entwicklungspfade schaffen -

individuell und praxistauglich

Ein systematischer Weiterbildungsansatz beginnt

nicht mit dem ndchsten Seminar - sondern mit der

Frage:

e Welche Kompetenzen fehlen uns aktuell - und
in Zukunft?

e Welche Mitarbeitenden haben Potenzial, neue
Aufgaben zu iibernehmen?

e Wie kénnen wir Qualifizierung in den Arbeits-
alltag integrieren?

Die Antworten darauf fithren zu individuellen Ent-
wicklungspfaden, die sich an der Realitat des Be-
triebs orientieren: praxisnah, zielgerichtet, mach-
bar. Das kann eine Fachkraft sein, die schrittwei-
se Projektverantwortung ibernimmt, ein Azubi,
der nach der Ausbildung weiterqualifiziert wird,
oder ein Quereinsteiger, der mit gezielten Lern-
einheiten systematisch aufgebaut wird.

Wichtig: Weiterbildung darf nicht als Ausnahme
betrachtet werden, sondern sollte fester Bestand-
teil der Personalstrategie sein. RegelmdBige Mit-
arbeitergesprache, Feedbackformate und einfa-
che Dokumentationshilfen helfen, Fortschritte
sichtbar zu machen.

Digitale Lernformate:
flexibel, skalierbar, bezahlbar

Die Digitalisierung hat auch in der Weiterbildung

neue Moglichkeiten geschaffen. Statt auf Pra-

senzseminare und lange Abwesenheiten zu set-

zen, konnen Betriebe heute auf eine Vielzahl di-

gitaler Angebote zuriickgreifen:

e E-Learning-Plattformen mit praxisnahen Kursen
(z. B. LinkedIn Learning, Udemy, Masterplan)

i
1

: HEL B
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vertrauen un:
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DIE ANKOMMEN.

2.300 regionale
Unternehmen
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® Blended-Learning-Konzepte, die
Prasenz- und Onlinephasen kom-
binieren

e Interne Wissensplattformen zur
Dokumentation von Prozessen,
Ablaufen und Best Practices

® Micro-Learning-Einheiten, die in
kurze Lerneinheiten unterteilt
sind und direkt am Arbeitsplatz
genutzt werden konnen

Der Vorteil: Lernen wird in den All-
tag integriert — ortsunabhéngig, zeit-
sparend und individuell skalierbar.
Gerade fir KMU mit begrenzten
Ressourcen ist das ein echter Mehr-
wert.

Forderprogramme nutzen -
statt alles allein zu stemmen

Was viele Unternehmen nicht wis-

sen: Weiterbildung wird aktiv ge-

fordert - finanziell und strukturell.

Zu den wichtigsten Férderinstru-

menten zédhlen:

® Qualifizierungschancengesetz
(QCG): Bis zu 100 Prozent Zu-
schuss zu Weiterbildungskosten
und Lohnkostenzuschuss

e Bildungsschecks (je nach Bun-
desland): Zuschiisse fiir individu-
elle oder betriebliche Qualifizie-
rungen

Wirtschaftsforderung Neuwied

® Programme der Bundesagentur
flr Arbeit fiir beschéftigte Mitar-
beiter ohne Berufsabschluss oder
mit Weiterbildungsbedarf

ESF-geforderte Projekte
auf Landes- oder EU-Ebene

Wer sich durch den Férderdschungel
nicht allein kdampfen will, kann
auf die Beratung der IHK, HWK,
Regionalagenturen oder Weiterbil-
dungsverbdande zurtckgreifen. Sie
helfen bei der Antragstellung,
vermitteln passende Angebote und
zeigen Kombinationsmoglichkeiten
auf.

Weiterbildung als
Bindungsinstrument

Neben dem Kompetenzaufbau er-
fullt Weiterbildung eine zentrale
Funktion: Sie steigert die Bindung
ans Unternehmen. Mitarbeitende,
die gefordert werden, fiihlen sich ge-
sehen, wertgeschdtzt und einge-
bunden. Sie erleben Entwicklungs-
moglichkeiten - auch ohne klassi-
schen Karriereaufstieg.

Das starkt nicht nur die Motivation,
sondern reduziert auch Fluktuation.
Besonders in Zeiten, in denen Wech-
selangebote an jeder Ecke lauern, ist

Industrie | Gewerbe | Dienstleistung

Dialog fir Neuwieds

Wirtschaft.

Heimat starker Mittelstandler
und innovativer Global Player.

diese emotionale Bindung ein ent-
scheidender Faktor. Wer investiert,
statt zu ersetzen, gewinnt langfristig
- auch wirtschaftlich.

-
»

¥ i

Offen
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Eine Frau in der Weiterbildung - ge-
zielte Qualifizierung ist ein Schliissel
zur Fachkrdftesicherung im eigenen
Betrieb. roto: Monkey Business - stock.adobe.com

Ich freue mich auf Sie!

Alexandra Riinz

Buro fur Wirtschaftsférderung
Stadt Neuwied

Tel: 0 26 31/ 802-358
aruenz@stadt-neuwied.de

@ ...-'-'5
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Wirtschaftsforderung flr mehr Lebensqualitat

Naturgenuss auch auf der Gesundheitsmesse des
Landkreises Neuwied in Sankt Katharinen im Friihjahr
2025., v.l.: Harald Schmillen, Geschdftsfiihrer WFG
Landkreis Neuwied; Jorg Hohenadl, Projektleiter Na-
turgenuss/ WFG Landkreis Neuwied; Benjamin Junge,
Naturgenuss Partner Privatkelterei Junge; Achim Hal-
lerbach, Landrat Landkreis Neuwied. Foto: Lars Huf

'y LANDKREIS NEUWIED
Srack i tnseve Wivtschaft!

Fir weitere Informationen und Fragen
zur Regionalinitiative Naturgenuss Rhein-
Westerwald wenden Sie sich bitte an
jhohenadl@wig-nr.de

Mit der Vermarktung guter regionaler Produkte bei Gdsten, Bewohnern und gesuchten Fachkrdften punkten

E nde 2019 hat die Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft im Landkreis Neuwied in Kooperation
mit dem Naturpark Rhein-Westerwald das Netz-
werk- Projekt und die gleichzeitige Vermark-
tungsinitiative Naturgenuss Rhein-Westerwald ge-
startet. Uber 90 landwirtschaftliche Direktver-
markter, Manufakturen und Gastronomien haben
sich seitdem unter dem Dach von Naturgenuss zu-
sammengefunden und profitieren von den Netz-
werkaktivitdten sowie dem gemeinsamen Aus-
tausch, der von der Wirtschaftstérderung koordi-
niert wird. Zudem stellt die WFG die Projektlei-
tung und kimmert sich mit der Geschaftsfithrung
des Naturparks um die Weiterentwicklung des Re-
gionalprojekts. Die drei Landkreise Altenkirchen,
Neuwied und Westerwaldkreis, die bereits unter
der Gemeinschaftsinitiative Wir Westerwalder eine
gute Zusammenarbeit pflegen, bilden dabei die
Handlungskulisse fiir Naturgenuss.

Ein neuer Blick auf die Standortfaktoren

Dieser Aspekt des Regionalmarketings gehort si-
cher nicht zu den klassischen Feldern, wo sich Wirt-
schaftsforderungen betdtigen, doch die Zeiten ha-
ben sich gedndert, wo die sogenannten harten
Standortfaktoren wie Verkehrsanbindung, steuer-
liche Hebesédtze und Grundstiickspreise haupt-
sdchlich im Fokus lagen.

Heutzutage kommt auch den weichen Standort-
faktoren, wie Wohnbausituation, Kitaplatze und
Schulen, Medizinischer Versorgung, Freizeitwert
und Einkaufsmoglichkeiten, eine groer werdende
Bedeutung zu. Hierzu zahlt auch die Verfligbarkeit
von guten, regionalen Lebensmitteln. Dies inte-
ressiert nicht nur Gaste und Bewohner, sondern
auch Fachkrafte, die sich mit dem Zuzug von sich
selbst und der Familie beschéftigen. Insbesondere
junge Familien legen Wert auf die gute Versor-
gung mit qualitativ hochwertigen Lebensmitteln.

Hier setzt die Regionalinitiative Naturgenuss an,
denn sie versteht sich als Verbindungsglied zwi-
schen Erzeugerlnnen und VerbraucherInnen und
will die vielen interessanten Angebote und regio-
nalen Sortimente, wie auch ihre Bezugsquellen
sichtbar machen. Gleichzeitig entstehen durch die
Zusammenarbeit der Erzeugerschaft mit der hei-
mischen Gastronomie und dem stationdren Handel
auch Synergieeffekte, die letztlich allen Beteilig-
ten, auch den Verbraucherinnen und Verbrau-
chern nutzen. Der gelebte Netzwerkgedanke ist
dabei ein Schliissel zum Erfolg.

Vom Einzelkdmpfer zum Teamplayer

Dem Leitspruch des berihmten Westerwalder So-
zialreformers Friedrich Wilhelm Raiffeisen, ,Was
einer nicht schafft, das schaffen viele", bedient
sich die Regionalinitiative. Die mittlerweile iber 90
Betriebe haben die Mdglichkeit, von Netzwerkar-
beit und Vermarktungsaktivitditen zu profitieren.
Je mehr sie sich dabei selbst einbringen, umso
mehr kann im Gegenzug das Netzwerk positive Im-
pulse zurtiicksenden. Moglichkeiten der Partizipa-
tion gibt es viele. Von Netzwerktreffen, dem jahr-
lich stattfindenden Regionalmarkt und organisier-
ten Betriebsbesuchen bis zu Marketingaktionen
wie die Westerwalder Rindfleischwochen, den Na-
turgenuss Landsommer oder den Advent auf den
Hoéfen. Internetprasenz, Informationsbroschiiren
wie der Einkaufsfiihrer und Rezeptbroschiren, und
wochentliche Social Media Beitrage begleiten die
Projektarbeit.

Regional, nachhaltig und strukturférdernd

Hohe Internetzugriffszahlen, wie fast 120.000 Sei-
tenaufrufe im Monat November vor der Advents-
aktion, zeugen von dem regen Interesse der Men-
schen in der Region. Die Tatsache, dass hiermit die
regionalen Wirtschaftskreisldufe Unterstiitzung er-
halten und gleichzeitig auch die Themen von Nach-

autologin

haltigkeit und 6kologischem FuBlabdruck in positi-
ver Weise Niederschlag finden, sind zusatzliche As-
pekte, die das Projekt der Wirtschaftsférderung auf-
werten.

Mit Naturgenuss Rhein-Westerwald sind Wirt-
schaftsforderung und Naturpark nah am Men-
schen dran und bieten ganz konkret und direkt ei-
nen Nutzen und Mehrwert, der letztlich auch da-
hin zielt, dass die Attraktivitdt der Region steigt.
Das freut Bewohner und Gaste, aber auch Firmen
und deren Fachkrafteakquise!

Die Gemeinschaftsinitiative Wir Wester-
wadlder bietet IThnen in Zusammenarbeit mit
regionalen Erzeugern die neue Westerwald-
Box in frischem Design als attraktiven Pra-
sentkorb mit ausgesuchten regionalen Pro-
dukten, z.B. als Kunden- oder Mitarbeiter-
prasent. Schmecken Sie den Westerwald:
Sie erwerben handwerklich erzeugte Le-
bensmittel hochster Qualitat.

Bei Fragen rund um die Westerwald-Box:
s.koester@wir-westerwaelder.de




FRUCHTIG-FEINE
GENUSS-OFFENSIVE
IM HERBST

Was waren Rheintal und Westerwald ohne
ihre Streuobstwiesen! Lebensraum fir eine
artenreiche Flora und Fauna und natirlich
die fruchtige Heimat fir jede Menge Genuss.

Die Naturgenuss-Regionalinitiative widmet
sich ab August bis in den November hinein
dem Apfel und seinen vielen Freunden.
SchlieBlich ist der Apfel der perfekte (Ver-)
Wandlungskunstler und kann mit seinen
weiteren Streuobstpartnern wie Birne und
Zwetschge, aber auch mit Honig, Walnuss,
Kartoffel und vielen anderen Genuss-Spielern
wunderbare Kiichengeschichten erzahlen.

Freue dich also auf eine neue Naturgenuss
Themenreihe, wo es Apfel- und Kartoffel-
Tastings geben wird mit anschlieBendem
Dippekuchen und Himmel un Aid, sommer-
liches BBQ auf dem Winzerhof in Leutesdorf,
Apfelkuchen-Feste, feine Degustationsmens,
die den Herbst und die Ernte feiern, Apfel-
saft-Pressaktionen und vieles, andere mehr.

Ab August findest du die ersten Angebote
auf der Naturgenuss Homepage. Die Ver-
anstaltungen erganzen sich im Laufe der
kommenden Monate. Es lohnt sich also im-
mer wieder einmal bei uns vorbeizuschauen.

WW-HOLZTAGE 202{.
Wir sind mit vielen Partnern dabei!

EINE INITIATIVE VON:

Menuabende

I Saftpressen
Apfelkuchen-Parade
Apfel & Karto’
o

=1

7

ALLE INFOS UND TERMINE
DER NATURGENUSS PARTNER UNTER
WWW.NATURGENUSS-PARTNER.DE

Infos und Termine auf www.naturgenuss-partner.de
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Generative K|

Aufbruch in eine neue Arbeitswelt

mmer mehr Unternehmen in

Deutschland suchen gezielt nach
Fachkraften mit KI-Kompetenzen -
doch der Boom steckt noch in den
Kinderschuhen. Seit ChatGPT Ende
2022 die Weltbiihne betreten hat, ist
der Begriff ,generative KI" in aller
Munde. Was anfangs als technolo-
gische Spielerei erschien, entwickelt
sich inzwischen zum ernstzuneh-
menden Treiber der digitalen Trans-
formation — auch in der deutschen
Wirtschaft. Immer mehr Unterneh-
men erkennen das Potenzial von
Kinstlicher Intelligenz, die eigen-
standig Texte, Bilder, Programmier-
codes oder sogar Videos erstellen
kann.

Laut dem neuen Kurzbericht des In-
stituts der deutschen Wirtschaft (IW)
ist die Zahl der Online-Stellenanzei-
gen, in denen generative KI-Kompe-
tenzen gefordert werden, innerhalb
eines Jahres nahezu verdreifacht
worden - von rund @ 6.000
im Jahr 2023 auf 18.000 im Jahr 2024.
Zwar liegt der Anteil solcher Stellen
gemessen am Gesamtmarkt mit 0,18
Prozent noch niedrig, doch der Trend
ist eindeutig: Generative KI wird zur
Schlusselkompetenz der Zukunft.

Kl verandert die Berufsbilder

In zwei Dritteln der KI-bezogenen
Stellenanzeigen geht es um An-
wendungen zur Textgenerierung -
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also um Tools, mit denen beispiels-
weise Berichte, Werbetexte oder Zu-
sammenfassungen automatisiert er-
stellt werden kénnen. Anwendun-
gen zur Code-Generierung (sie-
ben?Prozent) oder Bilderstellung
(sechs?Prozent) spielen bisher eine
untergeordnete Rolle. Dennoch zeigt
sich die Relevanz in einer Vielzahl
von Branchen: Informatikberufe
machen rund ein Drittel der Aus-
schreibungen aus. Doch auch Mar-
keting, Unternehmensorganisation
und Forschung ziehen nach - mit
wachsendem Bedarf an Prompt En-
gineering, Datenkompetenz und
KI-gestiitzter Prozessoptimierung.

Auffallig: Ein erheblicher Teil der
KI-Stellen entfallt auf Praktika oder
Werkstudierendenstellen. Das deu-
tet darauf hin, dass viele Unterneh-
men die Technologie zundchst tes-
ten - pragmatisch, kostengunstig
und mit befristetem Personal. ,Ge-
nerative KI ist flir viele Unterneh-
men Neuland. Die Einstiegshiirden
sind niedrig, der Bedarf an fundier-
ter Kompetenz aber hoch”, so die
Autoren der IW-Studie, Jan Biichel
und Jan Engler.

Chancen und Pflichten

Mit der Einfiihrung der EU-KI-Ver-
ordnung im Februar 2025 kommt zu-
dem neue regulatorische Verant-
wortung auf die Unternehmen zu.
Wer KI-Anwendungen nutzt, muss
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kiinftig sicherstellen, dass Beschaf-
tigte ausreichend qualifiziert sind.
Wie das konkret tberpriift wird, ist
zwar noch unklar - doch der Hand-
lungsdruck steigt.

Dabei reicht es nicht, Tools wie
ChatGPT einfach nur zur Verfiigung
zu stellen. Die IW-Studie warnt vor
rechtlichen Risiken, wenn etwa per-
sonenbezogene Daten unbedacht
eingegeben oder urheberrechtlich
geschutzte Inhalte verwendet wer-
den. Auch die Frage, wer bei feh-
lerhaften Inhalten haftet, ist nicht tri-
vial. Unternehmen sind gut beraten,
ihre Mitarbeiter gezielt zu sensibili-
sieren und weiterzubilden.

Der KI-Boom hat gerade
erst begonnen

Die deutsche Wirtschaft beginnt, das
Potenzial generativer KI zu erken-
nen - auch wenn der Boom bislang
eher schrittweise verlduft. Unter-
nehmen, die frithzeitig Kompeten-
zen aufbauen und KI strategisch in
ihre Prozesse integrieren, koénnen
sich kiinftig entscheidende Wettbe-
werbsvorteile sichern. Gerade in
wirtschaftlich herausfordernden Zei-
ten ist Effizienz durch Technologie
ein wichtiger Hebel.

Quelle: IW-Kurzbericht 39/2025 ,,Ge-
nerative KI: Ein Wachstumstrend“ von
Jan Biichel und Jan Engler, erschienen
am 14. April 2025.
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Alles aus einer Hand

Autohaus Schaefer kombiniert erstklassigen Service mit individuellem Fahrzeughandel

S eit fast vier Jahrzehnten steht das Autohaus Schaefer
in Engers fiir Kompetenz und Servicequalitdat rund ums
Automobil. Mit 38 Jahren Erfahrung in der Kfz-Instandset-
zung und tber 33 Jahren Spezialisierung auf die Marke
Skoda verfiigt das Unternehmen tiber ein hohes MaB an
Fachwissen und Expertise. Um dauerhaft hochste Quali-
tatsstandards zu gewdhrleisten, investiert das Autohaus
kontinuierlich in die Modernisierung seines Werkstatt-
Equipments und die regelméBige Weiterbildung seiner Mit-
arbeiter in den neuesten Fahrzeugtechnologien.

Das Leistungsspektrum des Autohauses Schaefer wurde
mit den Jahren deutlich erweitert. Neben der langjahrigen
Spezialisierung auf Skoda werden inzwischen auch die
Marken Seat und Volkswagen betreut. Aber auch Fahr-
zeuge anderer Hersteller sind in den fachkundigen Han-
den des Serviceteams bestens aufgehoben.

Angesichts der dynamischen Entwicklungen auf dem Au-
tomobilmarkt hat sich das Autohaus Schaefer neu aufge-
stellt und reagiert flexibel auf Kundenwiinsche. Durch
Kooperationen mit mehreren Handlern ermdglicht das Un-
ternehmen zentrale Einkdufe, wodurch den Kunden be-
sonders attraktive Konditionen geboten werden kénnen.
Auf Wunsch importiert das Autohaus sogar Fahrzeuge di-
rekt, um individuellen Bedirfnissen optimal gerecht zu
werden.

Das besondere Erfolgsrezept des Autohauses Schaefer liegt
darin, Kundenerwartungen stets ein Stiick zu ibertreffen.
Unter einem Dach vereint das Unternehmen sowohl den
Fahrzeughandel - mit individueller Beratung und best-
moglichen Angeboten - als auch die Schaefer GmbH mit ih-
rem umfassenden Serviceangebot. So wird jeder Fahr-
zeugwunsch effizient und kundenfreundlich realisiert.

Egal, ob es sich um eine routinemaBige Inspektion, eine Re-
paratur oder eine Prifung nach Paragraph 29 durch eine
Priiforganisation in unserem Haus handelt: Das Autohaus
Schaefer iiberzeugt in allen Bereichen, legt groBen Wert
auf eine ausfiihrliche Beratung und garantiert Qualitédt so-
wie ein optimales Preis-Leistungsverhdltnis. Und davon
profitieren nicht zuletzt die Kunden, die dem Unternehmen
gern die Treue halten.

Wer den Weg zum Autohaus Schaefer findet, kann aber
noch von vielen weiteren Leistungen profitieren. So bietet
der Skoda-Experte nicht nur einen Rundum-Service mit Ga-
rantie- und Kulanzabwicklung, sondern sorgt auch fur ei-
nen Ersatzwagen, wenn es mal langer dauert. Besonders ist
auch der Service rund um die Wartung und Reparatur von
Klimaanlagen. So verfiigt die Werkstatt iber die neuesten
Klimawartungsgerdte inklusive modernster CO,-Technik.

Und das ist noch immer nicht alles: Auch eine Achsver-
messung ist dank Lasersteuerung mit hochster Prdzision
durchfiihrbar, sodass es zu keinerlei Abweichung kommen
kann.

,Wir bieten auBerdem einen Autoglas-Reparaturservice,
bei dem wir den Scheibentausch exakt nach Hersteller-
vorgaben durchfithren”, ergdnz Schaefer, dessen Unter-
nehmen selbstverstdndlich auch Spezialist rund um die
neueste Hochvolttechnik fiir Elektrofahrzeuge ist.

Moderne Fahrzeugdiagnose: Mit neuester Technik und geschultem Fachpersonal garantiert das Au-
tohaus Schaefer hochste Servicequalitdt - auch bei komplexer Elektronik. foto: uflypro - stock.adobe.com
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Skoda
Teilerabatt:

Mach mal 2: Altere Modelle sparen mit dem Skoda
Teilerabatt x2.

Je alter, umso giinstiger, Skoda Modelle abvier Jahre sparen gleich doppelt,
denn bel unserem Teilerabatt 2 gilt: Fahrzeugalter in Jahren x 2 = Taile-
rabatt in Prozent’. Fragen Sie uns einfach bel Ihrem nichsten Besuch, Wir
beraten Sle germ und machen Ihnen ein individuslles Angebot,

! Bamagen auf unsane Preise fir Skoda Ciriginal und Econary Tale (ausgenomman Chamis,

Lack, O], Rabattierung giit Fiur Fahrzeuge ilter als vier lahre, bezogen auf das Modsalfahr,
D= Moacekjahr Inres Skoda nennen wir (hnen gam. Oder schauen S urtar wiww,skoda.dal
rmadailjahr nach.

Autohaus Schaefer GmbH

thr Skoda Servicepartner

Im Schiitzengrund BE, 56566 Neuwied-Engers

T 0262292770

Info@autohaus-schaefer net, hitps:/fwwwiautchaus-schaefer net
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Ein verlasslicher Partner der heimischen Wirtschaft

Thomas Paffenholz, Vorstandsvorsitzender Spar-
kasse Neuwied, und Marc Sinkewitz, Vorstands-
mitglied Sparkasse Neuwied

Welche Rolle spielt die Sparkasse als regionales
Finanzinstitut bei der Bewaltigung der aktuellen
Herausforderungen wie Inflation und Zinsanstieg
fiirlokale Unternehmen?

Thomas Paffenholz: Die vergangenen Jahre waren
fir alle herausfordernd. Mit einem Hochststand
der Inflation von fast 12 Prozent im Herbst 2022 hat
die Preisentwicklung viele Geschaftsmodelle unter
Druck gesetzt. Die EZB hat in der Folge mit deutli-
chen Zinsschritten reagiert, um die Inflation wieder
auf das angestrebte Ziel von rund zwei Prozent
zuriickzufithren — mit Erfolg. Inzwischen erleben
wir eine Phase der geldpolitischen Normalisierung.
Die hohe Inflation und die durch die EZB drastisch
erhohten Leitzinsen blieben aber nicht ohne Aus-
wirkungen auf die Konjunkturentwicklung und das
Insolvenzgeschehen. Zwei Jahre ohne Wachstum
fiihrten in letzter Konsequenz die Firmenpleiten
auf den héchsten Stand seit 20 Jahren. Auch wenn
sich die Lage stabilisiert, bleibt sie angespannt, da
die Risiken sich verandert haben: Die Auswirkun-
gen der geopolitischen Spannungen und vor allem
die unberechenbare Politik in den USA verunsi-
chern viele Betriebe — besonders vor dem Hinter-
grund einer bisher sehr engen transatlantischen Zu-
sammenarbeit, insbesondere in Sachen Sicherheit
und Wirtschatft.

Als Sparkasse in Stadt und Kreis Neuwied verstehen
wir uns als verlasslicher Partner der heimischen
Wirtschaft - gerade in herausfordernden Zeiten. Un-
sere Stdrke liegt in der Nahe zu unseren Kunden:
Wir kennen die regionale Wirtschaftsstruktur, die
Branchen und die unternehmerischen Herausfor-
derungen. So kénnen wir individuell beraten, ge-
meinsam tragfdhige Finanzierungsstrategien ent-
wickeln, um auch in unsicheren Zeiten handlungs-
fahig zu bleiben.

Welche Finanzierungsangebote sehen Sie derzeit
als besonders relevant, um Unternehmenim
Landkreis Neuwied in Wachstums- und Krisenzei-
ten zu begleiten?

Marc Sinkewitz: In einer zunehmend komplexen
und global vernetzten Wirtschaftswelt ist es unser
Anspruch, Unternehmen nicht nur durch klassische
Kredite zu unterstiitzen, sondern auch mit strategi-
schem Know-how zur Seite zu stehen. Ein Beispiel
dafiir ist unser Engagement im Auslandsgeschaft:
Wir haben uns im vergangenen Jahr neu aufgestellt
und unsere Leistungsfahigkeit durch die Kooperati-
on mit der S-International Mittelhessen deutlich ge-
starkt. Damit bieten wir unseren Kunden Zugang zu
internationaler Expertise, um auch grenziber-
schreitende Vorhaben sicher und effizient zu finan-
zieren.

Gleichzeitig bleibt das Thema Nachhaltigkeit ein
zentraler Faktor unternehmerischer Entscheidun-
gen-auch wenn es aktuell im politischen Diskurs et-
was in den Hintergrund zu riicken scheint. In der
Praxis sehen wir: Unsere Kunden suchen gezielt

A

nach tragfahigen Finanzierungsstrategien, um 6ko-
logische und soziale Verantwortung mit wirtschaft-
lichem Erfolg zu verbinden. Hier bieten wir neben
fundierter Beratung auch Unterstiitzung bei der Be-
antragung von Fordermitteln auf Landes- und Bun-
desebene.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die Finanzierung von
Transformations- und Digitalisierungsprozessen.
Viele Unternehmen im Kreis Neuwied stehen vor
der Herausforderung, den demografischen Wandel
aktiv zu gestalten und gleichzeitig technologische
Entwicklungen wie Kiinstliche Intelligenz fiir sich zu
nutzen. Deshalb setzen wir nicht nur auf individuelle
Finanzierungslosungen, sondern auch auf den Aus-
tausch - etwa im Rahmen unserer Veranstaltungs-
reihe ,Erfolgsfaktor KI", mit der wir Impulse geben
und Raum fiir Vernetzung schaffen.

Der Kommunale Finanzausgleich fiihrte zuletzt zu
teils deutlichen Steuererh6hungen im Landkreis.
Welche alternativen Ansidtze sehen Sie, um stabile
Kommunalfinanzen sicherzustellen?

Thomas Paffenholz: Die Finanzlage vieler Stadte
und Gemeinden ist seit Jahren angespannt. Die Ur-
sachen sind vielfaltig: Eine chronische Unterfinan-
zierung, stetig steigende Ausgaben und zugleich
stagnierende oder sinkende Steuereinnahmen ver-
schdrfen die Situation zusehends. Ausgeglichene
Haushalte sind inzwischen eher die Ausnahme als
die Regel - allein im ersten Halbjahr 2024 belief sich
das kommunale Defizit bundesweit auf 17,2 Milliar-
den Euro. Das ist ein deutlicher Hinweis auf ein
strukturelles Problem, das auf Bundes- und Landes-
ebene geldst werden muss — nicht zuletzt im Sinne
des Konnexitatsprinzips: Wer den Kommunen Auf-
gaben tbertragt, muss auch fiir eine ausreichende fi-
nanzielle Ausstattung sorgen.

Als Sparkasse kénnen wir diese Rahmenbedingun-
gen nicht unmittelbar verandern, aber wir kénnen
auf regionaler Ebene einen wesentlichen Beitrag
leisten. Dieser besteht darin, die regionale Wirt-
schaft zu starken, beim Ausbau mitzuwirken und In-
vestitionen zukunftsgerichtet zu begleiten. Wenn
Unternehmen wachsen, entstehen Arbeitsplétze,
Einkommen steigen - und in der Folge auch die Ein-
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nahmen der Kommunen. So tragen wir als Sparkas-
se Neuwied dazu bei, dass unsere Region noch at-
traktiver wird - fiir Blirgerinnen und Biirger ebenso
wie fiir Investoren. Diesen Beitrag verstehen wir seit
nunmehr tiber 175 Jahren als Teil unseres Auftrags
und als Investition in die Zukunft unserer Heimat
und der Menschen, die hier leben.

Die jiingsten Krisen haben gezeigt, wie schwerfillig
Verwaltungsprozesse teilweise sind.

Welche positiven Erfahrungen haben Sie wahrend
der Krisen gesammelt, und wie lassen sich diese
dauerhaft etablieren?

Thomas Paffenholz: Die Krisen der vergangenen
Jahre haben eines sehr deutlich gezeigt: In Krisen-
situationen muss nach der jeweiligen, momentanen
Lage, flexibel und entschlossen gehandelt werden.
In den Krisenmodus zu schalten ist allerdings kein
dauerhaftes Handlungskonzept. Auch wenn wir sol-
che Konzepte gestalten wollen, sind die Méglich-
keiten durch die tiberbordende Biirokratie einge-
schrankt. Scheinbar geht die jahrelange Selbstver-
pflichtung der Politik zum Biirokratieabbau bisher
ins Leere - laut einer Analyse der European School
of Management and Technology (ESMT) aus dem
letzten Jahr hat das Volumen der Gesetzgebung in
Deutschland in den letzten 15 Jahren um rund 60
Prozent zugenommen. Die aktuelle Bundesregie-
rung hat sich erneut auf einen Buirokratieabbau ver-
standigt — und wir erwarten als Vertreter der regio-
nalen Wirtschaft, dass dieser Anspruch nun auch
spurbar umgesetzt wird. Es braucht echte Reformen,
keine neuen Berichtspflichten oder kleinteilige Ein-
zelfallregelungen, um Verwaltungsprozesse zu ver-
schlanken.

Auch bezogen auf unsere eigene Branche wiinschen
wir uns ein Umdenken. Die von der BaFin im ver-
gangenen Jahr in Aussicht gestellten regulatori-
schen Erleichterungen fiir Institute wie die Spar-
kasse Neuwied waren ein Schrittin die richtige Rich-
tung. Weniger Burokratie bedeutet fiir uns: mehr
Zeit, um uns auf das Wesentliche zu konzentrieren —
die personliche, individuelle Betreuung unserer
Kundinnen und Kunden. Denn gerade in herausfor-
dernden Zeiten ist es entscheidend, schnell, unbi-
rokratisch und verlasslich reagieren zu konnen.
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INGEMIEURBURO IM BAUWESEN

WIR LIEBEN
ES, WENN

EIN PLAN
FUNKTIONIERT.

CMF + Partner (Generalplaner)
Stadt.Land.Immobilienentwicklung GmbH
(Bauherrenvertretung)

Miiller - Ingenieurbiiro im Bauwesen

Kompetente Beratung und Planung rund um den Bau

Die Baubranche ist vielseitig, steckt voller Herausforderungen und wer da-
rin bestehen will, muss solide Arbeit liefern. Das Ingenieurblro Mdller ist
mit seinen Dienstleistungen seit Gber 40 Jahren erfolgreich. Was Hans Pe-
ter Miiller 1981 in seinem Wohnhaus begonnen hat, wird mittlerweile von
einem 14-kdépfigen Team im eigenen Gebaude in Niederbieber in zweiter Generation
weitergefiihrt. Mehr als 5.000 Projekte haben die Ingenieure in dieser Zeit realisiert.
Der Sohn des Griinders, Thomas Miiller, hat 2013 gemeinsam
mit Herrn Dietmar Reis die Geschaftsfiihrung tbernommen.

Bei herausfordernden Neubauten bietet das Ingenieurbiiro Miller verldssliche
Losungen: Ob Biirogebaude, Verbrauchermdrkte oder Wohnanlagen - schnell und
zuverldssig werden grofie wie kleine Projekte umgesetzt. Bei einem vom Auftragge-
ber gewiinschten Leistungspaket “aus einer Hand", verfiigen die Miller-Ingenieure
auch tber das Knowhow zur Bearbeitung von Nachweisen der Bauphysik. Bauliche
Brandschutz-, Schallschutz- und Warmeschutznachweise gehdren zur Projektbe-
arbeitung. Neben den technischen Nachweisen steht insbe-

sondere die Nachhaltigkeit der Gebdude im Vordergrund.

Seit Feb. 2024 agiert er als alleiniger Geschaftsfihrer,
wobei die Herren Reis und Miiller sen. dem Team weiterhin
beratend zur Seite stehen.

Neben kompetenter Tragwerksplanung von Neubauten
im Hoch- und Ingenieurbau, gehort auch das Bauen im
Bestand in all seinen Facetten zur Kernkompetenz des
Biiros. Sowohl die fachliche Begleitung van Konversions-
malinahmen und Quartiersentwicklungen als auch die

Herausforderung im nutzungsgebundenen Umgang mit , ,

Vier Saulen schaffen
die Basis: Baustatik,
Baukonstruktion,
Bautiberwachung und

Bauphysik.

Um Leistungen auf diesem Level verldsslich anbieten
zu kénnen, halt sich das Team mit sach- und fachbezo-
genen Weiterbildungen stets auf dem aktuellen Wis-
sensstand. Input, der bei externen Schulungen z.B. zu
den Themen: Normen und Vorgaben, Entwick-

lung innovativer Baustoffe oder Umgang
mit Digitalisierung und KI gewonnen
wurde, wird in internen Workshops
im Team weitergegeben - das

Denkmalern, gehéren zum Tagesgeschaft.

sorgt fir hohe Kompetenz
und guten Teamgeist. Dies
und vieles Mehr macht das Biro auch als
Arbeitgeber interessant. Egal ob es sich
um einen groRen Neubau oder den
Umbau im Bestand handelt: Die
Experten vom Ingenieurbiiro
Miller planen und beraten
mit Kompetenz und
Sachverstand.

BAUSTATIK
BAUKONSTRUKTION
BAUUBERWACHUNG

BAUPHYSIK

AubachstraRe 69 | 56567 Neuwied
Tel. 0631 9661-0 | www.statik-neuwied.de
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Kommunikation mit Kopfchen

rz-Kundenservice GmbH bietet mageschneiderte Kommunikationsldsungen fiir den Mittelstand

n Zeiten, in denen Kundenservice oft anonym,

hektisch oder halbautomatisch ablauft, setzt die
rz-Kundenservice GmbH auf das Gegenteil: per-
sonliche Betreuung, klare Prozesse und intelligente
Technik. Seit einem Vierteljahrhundert unterstiitzt
das Koblenzer Unternehmen als Full-Service-
Dienstleister mittelstdndische Unternehmen dabei,
ihre Kommunikation effizienter zu gestalten — vom
Sekretariatsservice bis zur Vertriebsunterstiitzung.
Wer Aufgaben auslagern will, ohne auf Qualitat zu
verzichten, findet hier denrichtigen Partner.

Die rz-Kundenservice GmbH bietet modulare, indi-
viduell zugeschnittene Losungen fiir die Bereiche In-
bound (Anrufannahme), Outbound (aktive Telefo-
nie) und Lettershop —zukunftsorientiert und flexibel.

Inbound: Kundenbetreuung mit personlicher Note

Im Inbound-Bereich tibernimmt die rz-Kundenser-
vice GmbH sowohl klassische als auch spezialisierte
Aufgaben der Kundenkommunikation. Dazu geho-
ren Informations- und Servicehotlines, Auftrags-
und Bestellannahme, Helpdesk sowie Reklamati-
onshotlines. Qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter agieren als direkte Ansprechpartner und
verstehen sich als Erweiterung des Teams ihrer Kun-
den. Ziel ist stets eine freundliche und 16sungsori-
entierte Kommunikation beijedem Anruf.

Gute Erreichbarkeit:
Personliche Ansprechpartner:
Auch als Bestellannahme:
Flexible Losungen:

= Schon ab 100 Anrufen/Monat

Fokus Sekretariatsservice:

Unterstilitzung mit Qualitdt

Der Sekretariatsservice des Unternehmens entlastet
besonders kleinere Unternehmen und stark ausge-
lastete Abteilungen. Zum Angebot zdhlen Anrufan-
nahme, Terminvereinbarung, Filterung eingehen-
der Anfragen und ein professioneller AuBenauftritt.
Flexible Erreichbarkeitszeiten und individuell ab-
gestimmte Abldufe machen den Service zu einem
wertvollen Bestandteil moderner Unternehmens-
kommunikation.

Outbound: Aktiv beim Kunden -
effizient und vertriebsstark

Im Outbound-Bereich steht aktives Kundenma-
nagement im Fokus. Das Spektrum reicht von Ter-
minvereinbarung und Nachbetreuung iiber Kun-
denservice und Vertriebsunterstiitzung bis zu Kun-
denrlickgewinnung und Marktforschung. Mit
strukturierten Prozessen, erfahrener Gesprachsfiih-
rung und messbaren Ergebnissen ist die rz-Kun-
denservice GmbH ein verlésslicher Partner, beson-
dersim B2B-Bereich.

Lettershop: Dialog, der ankommt

Mit maBgeschneiderten Kampagnen - von der Per-
sonalisierung iiber die Konfektionierung bis zum
portooptimierten Versand - bieten die Lettershop-

Leistungen der rz-Kundenservice GmbH eine wir-
kungsvolle Form der Kundenansprache. Durch te-
lefonische Nachfassaktionen wird Print nahtlos mit
Telemarketing verzahnt.

Zukunftsorientiert: Automatisierung,
Klund Nearshoring

Die rz-Kundenservice GmbH unterstiitzt Unterneh-
men bei der Integration von Voicebots, KI-Assisten-
ten und E-Mail-Automatisierung. Im Fokus stehen
praxisnahe Beratung, Effizienz und ein serviceori-
entierter Ansatz. Im Nearshoring setzt das Unter-
nehmen auf erfahrene Partner in Europa und bietet
wirtschaftlich attraktive Modelle fiir professionelle
Kundenkommunikation.

Starker Partner fiir moderne Kommunikation

Flexibilitdt, Zuverlassigkeit und ein mitdenkendes
Team - mit diesen Stdrken behauptet sich die 1z-
Kundenservice GmbH seit Jahren als verldsslicher
Partner. Viele Auftraggeber begleiten das Unter-
nehmen langfristig — partnerschaftlich, 16sungsori-
entiert und mit dem gemeinsamen Anspruch stan-
diger Weiterentwicklung. Ob fiir einzelne Aufgaben
oder als ganzheitliches Kommunikationspaket — das
Unternehmen entwickelt individuelle Servicekon-
zepte, die exakt auf die Anforderungen ihrer Kun-
den zugeschnitten sind.

IHR VIRTUELLES

SEKRETARIAT

Effizient. Flexibel. Kundenorientiert.

Ob Einzelunternehmen, Handwerk, Mittelstand — unser flexibler Sekretariatsservice
unterstiitzt Sie mit professioneller Anrufannahme und kompetentem Kundenservice.

lhre zuverlassige Anrufannahme, schon ab 100 Anrufen/Monat.
Freundlich, kompetent, im Namen lhres Unternehmens.
Professionell und strukturiert - mehr Umsatz fiir Ihr Unternehmen.
Skalierbar nach Wunsch - auch fiir hohe Anrufvolumina ideal.

Unsere Preisstruktur: transparent und fair kalkuliert

= Faire Monatspauschale plus Bearbeitungsdauer

1z kundenservice GmbH

Wir unterstiitzen Sie auch in den
Bereichen Automation, KI und
Nearshoring.

Jetzt beraten lassen. Profitieren Sie
von unserer Erfahrung.

Telefon: 0261 98 36-103
info@rz-kundenservice.de
rz-kundenservice.de

TRbein-Beitung

urdd lhre Helmatausgaben
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Eleganz
trifft Effizienz

Audi A6 Avant definiert die
Businessklasse neu

B ei Lohr Automobile in Neuwied
rollt ein echter Blickfang auf
den Hof: der neue Audi A6 Avant.
Das Autohaus présentiert stolz die
neueste Generation des erfolgrei-
chen Businesskombis und zeigt da-
mit, wie sich Komfort, Sportlichkeit
und digitale Intelligenz in einem
Fahrzeug vereinen lassen. Ob fir
den Weg ins Biiro, lange Reisen oder
den Familienalltag: Der neue A6
Avant will technisch wie optisch
MaBstabe setzen.

Mit gescharftem Design, digitalen
Features und neuen Ausstattungsli-
nien bringt Audi frischen Wind in
die Mittelklasse. Der A6 Avant be-
sticht durch klare Linien und eine
moderne Front mit flacherem Sing-
leframe-Grill sowie optionalen LED-,
Matrix- oder HD-Matrix-Scheinwer-
fern. Am Heck unterstreichen LED-
Leuchten und optionale dynamische
Blinker den stilvollen Auftritt.

Im Innenraum bietet Audi digitale
Raffinesse mit dem MMI-touch-re-
sponse-System und zwei Touch-
screens. Hochwertige Materialien
und préazise Verarbeitung betonen
den Premiumanspruch. Je nach Aus-
stattung - ,advanced” oder ,S line"
- sind individuelle Akzente moglich.
Neue Lackfarben wie Arkonaweil
oder Grenadinerot runden das An-
gebot ab. Motorenseitig setzt Audi
auf bewdhrte Effizienz: Die Mildhy-
brid-Technologie sorgt fiir mehr
Fahrkomfort und einen geringeren
Verbrauch. Zur Auswahl stehen
mehrere Vierzylinder- und Sechszy-
linder-Aggregate, die mit S tronic
oder tiptronic kombiniert sind und
auf Wunsch mit quattro-Antrieb er-
haltlich sind.

Mit einem Ladevolumen von bis zu
1.680 Litern ist der Audi Avant nicht
nur stilvoll, sondern auch alltags-
tauglich. In Kombination mit mo-
dernsten Assistenzsystemen, digita-
lem Cockpit und hohem Reisekom-
fort wird er so zum verldsslichen
Partner fiir jede Lebenslage.

Technische Daten (laut Hersteller)
Audi A6 Avant, Kraftstoffverbrauch
in 17100 km kombiniert: 5,0 - 10,2;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert:
130 - 181.

Audi Business

Unverkennbar Avant.
Unverkennbar Audi A6.

Entdecken Sie die neue Generation.

Der Audi A6 Avant' setzt neue MaRstabe in Design, Komfort und Qualitat der Premium-Oberklasse.
Mit seinem variablen Karosseriekonzept, dynamischem Design und hoher Aerodynamik bietet er viel
Platz und eignet sich sowohl fiir den Alltag als auch lange Strecken. Die Mild-Hybrid-Technologie
(MHEV plus)? verbessert Effizienz und Performance. Die ,Digital Stage“ mit Audi MMI Displays und
fortschrittliche Lichttechnologie sorgen fiir ein modernes Fahrerlebnis und erhéhte Sicherheit. Jetzt
bei uns erleben.

Ein attraktives Leasingangebot fiir Businesskunden?:
z. B. Audi A6 Avant TFSI 150 kW, S tronic, 7-stufig*.

* Kraftstoffverbrauch (kombiniert): 10,2 - 6,1 1/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 163 g/km;
CO,-Klasse: F

Audi Soundsystem, Audi drive select, Einparkhilfe plus mit Distanzanzeige, Parkassistent plus, Audi
connect Notruf & Service mit Audi connect Remote & Control, Ausweichassistent und Abbiege-
assistent, MMl experience plus u.v.m.

Leistung: 150 kW (204 PS)
Vertragslaufzeit: 48 Monate
Jahrliche Fahrleistung: 10.000 km
Leasing-Sonderzahlung: €0,-

Monatliche Leasingrate

€ 499,

Ein Angebot der Audi Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing GmbH,
Gifhorner StraBe 57, 38112 Braunschweig fiir Businesskunden. Zzgl. Uberfiihrungskosten
und MwSt. Bonitdt vorausgesetzt.

1 Kraftstoffverbrauch (kombiniert): 8,0 - 5,0 /100 km;
CO,-Emissionen (kombiniert): 181 - 130 g/km; CO,-Klasse: G- D

Nicht verfiigbar im Audi A6 Avant TFSI (150 kW): Kraftstoffverbrauch (kombiniert):
8,0-7,11/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 181 - 161 g/km; CO,-Klasse: G - F

N

w

Zum Zeitpunkt der Leasingbestellung muss der Kunde der berechtigten Zielgruppe angehdren
und unter der genannten Tatigkeit aktiv sein. Zur berechtigten Zielgruppe zdhlen: Gewerbetrei-
bende Einzelkunden inkl. Handelsvertreter und Handelsmakler nach § 84 HGB bzw. § 93 HGB,
selbststdndige Freiberufler / Land- und Forstwirte, eingetragene Vereine / Genossenschaften /
Verbdnde / Stiftungen (ohne deren Mitglieder und Organe). Wenn und soweit der Kunde sein(e)
Fahrzeug(e) tber einen giiltigen Konzern-GroBkundenvertrag bestellt, ist er im Rahmen des
Angebots fiir Audi Businesskunden nicht berechtigt.

Abgebildete Sonderausstattungen sind im Angebot nicht unbedingt beriicksichtigt. Alle Angaben
basieren auf den Merkmalen des deutschen Marktes.

Lohr Automobile Neuwied

Léhr Automobile GmbH, Stettiner StraRe 4 - 6, 56564 Neuwied
Tel.: 02631 9150-200, info.lan@loehrgruppe.de, www.audi-neuwied.de
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Generationenwechsel im Betrieb:
Nachfolge planen - nicht aufschieben

Wie Unternehmen sich rechtzeitig auf den Fiihrungswechsel vorbereiten kdnnen - rechtlich, emotional und strukturell

D ie Zahlen sprechen fiir sich: In den kommenden
Jahren steht in tausenden mittelstandischen
Unternehmen in Deutschland ein Generations-
wechsel an. Die geburtenstarken Jahrgange treten
ab, viele Inhaber erreichen das Rentenalter — doch
léngst nicht alle haben einen klaren Plan fiir die Un-
ternehmensnachfolge. Dabei ist die Ubergabe eines
Betriebs kein formaler Akt, sondern ein komplexer
Prozess, der neben rechtlichen und wirtschaftlichen
Aspekten auch personliche Fragen aufwirft: Wer ist
bereit zu tibernehmen? Wann ist der richtige Zeit-
punkt? Wie viel Kontrolle darf oder muss abgegeben
werden? Wer hier zu spat handelt, riskiert nicht nur
wirtschaftliche EinbuBlen — sondern auch das Erbe
seiner Lebensleistung.

Nachfolge ist kein Ereignis, sondern ein Prozess

Oft beginnt die Nachfolgefrage erst dann, wenn der
Unternehmer das eigene Ausscheiden vor Augen
hat. Doch ein erfolgreicher Generationswechsel
braucht Zeit - nicht Monate, sondern Jahre. Je frither
die Planung beginnt, desto groBer sind die Gestal-
tungsspielrdume. Ein geordneter Ubergang lésst sich
nicht improvisieren. Er muss vorbereitet, begleitet
und vor allem gemeinsam getragen werden—von der
abgebenden und der ibernehmenden Generation.

J

Und so geht'’s:

Rhein-Zeitung.de/KOMPLETT.

* Belieferung der Zeitung Montag bis Samstag

Lesen Sie jetzt ganz bequem
und kostenlos die ,Wirtschaft“
im E-Paper lhrer Zeitung.

Alle Vollabonnenten™ der gedruckten Ausgabe kdnnen
nicht nur die ,\Wirtschaft” digital lesen, sondern profitierzn
auch von allen zusatzlichen Vorteilen des Komplett-Abos.

Hierflir missen Sie sich nur einmalig registrieren.
Alle Infos zu unserem neuen Angebot gibt es auf

rzepaper.rhein-zeitung.de

Rechtzeitig Klarheit schaffen

Zundchst gilt es, grundlegende Fragen zu klaren:

e Werkommt als Nachfolgerin oder Nachfolger in-
frage —innerhalb oder aulerhalb der Familie?

e [stdie Personfachlich, personlich und finanziell
bereit?

® Gibteseinen klaren Zeitplan?

® Wie soll die Ubergabe vertraglich und steuerlich
gestaltet werden?

Hier ist professionelle Beratung essenziell — von
Steuerberatern, Juristen und gegebenenfalls spezi-
alisierten Nachfolgemoderatoren. Denn Fehlerin der
Vertragsgestaltung oder Steuerplanung konnen
teuer werden. Eine strukturierte Herangehensweise
hilft, Stolperfallen zu vermeiden - etwa bei der Be-
wertung des Unternehmens, der Ubertragung von
Anteilen oder der Gestaltung von Pensionsansprii-
chen.

Emotionale Dimension nicht unterschitzen

So sachlich die Zahlen auch sein mégen - der
Generationswechsel ist immer auch ein emotionales
Thema. Fiir viele Unternehmerinnen und Unterneh-
mer ist der Betrieb mehr als ein Arbeitsplatz — er ist
Lebenswerk, Identitat, Verantwortung. Loslassen

Die regionale Wirtschaftszeitung

fallt schwer. Der Wunsch, noch ,ein bisschen mitzu-
wirken", ist verstandlich — kann aber zur Belastung
werden, wenn Zustandigkeiten nicht klar geregelt
sind. Auch aufseiten der Nachfolger braucht es Fin-
gerspitzengefiihl: zwischen Respekt vor dem Erbe
und dem Mut zur Veranderung.

Erfolgreiche Ubergaben gelingen dort, wo offen ge-
sprochen wird - ilber Erwartungen, Angste
und Ziele. Ein transparenter Dialog im Familienkreis,
mit Schliisselmitarbeitenden und externen Partnern
schafft Vertrauen —und nimmt den Druck.

Ubergabe bedeutet auch Strukturwandel

Mit dem Wechsel an der Spitze verandert sich oft
mehr als nur der Name auf dem Briefkopf.
Die neue Generation bringt andere Vorstellungen
von Fiihrung, Digitalisierung, Kultur und Kunden-
kommunikation mit. Das ist gut - und notwendig.
Aber es braucht eine Organisation, die diesen Wan-
del mittragt. Deshalb ist es ratsam, frithzeitig Struk-
turen aufzubauen, die Unabhangigkeit erméglichen:
klare Prozesse, transparente Zustdndigkeiten, ein
funktionierendes Berichtswesen. Das Unternehmen
darf nicht an einer Person hangen — weder an der al-
tennoch an derneuen.

urid Ihra Halmatauegaben
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Frames Hotel & Core Eventlocation

Neue Qualitdt fiir Gaste und Events in der Region Miilheim-Karlich

it dem Zusammenspiel aus dem stilvollen

Frames Hotel und der hochmodernen Core
Eventlocation setzt die Frames Hotel GmbH neue
MabBstdabe fiir Ubernachtung, Gastronomie und
Events im Herzen der Wirtschaftsregion Ko-
blenz/Mittelrhein. Die einzigartige Kombination
aus erstklassiger Hotellerie, innovativer Kulinarik
und flexiblen Veranstaltungsmoglichkeiten bietet
ein Gesamterlebnis, das in der Region seinesglei-
chen sucht.

Das Anfang 2025 erdffnete Frames Hotel bietet 99
elegante Zimmer mit modernem Design und viel
Komfort. Ein Highlight ist das Restaurant ,Loft by
Frames" im 5. Stock mit Panoramablick, gehobe-
ner Kiuche, Bar, Zigarrenlounge und Dachterrasse
- offen auch fiir externe Gaste.

Direkt benachbart erhebt sich mit der Core Event-
location eine der modernsten Veranstaltungs-
hallen der Region. Ausgestattet mit innovativer
Technik, wandelbaren Raumkonzepten und
stilvollem Interieur bietet sie Raum fiir Events
aller Art — von Tagungen iber Konzerte bis hin
zu privaten Feiern und Messen. Ob 5 oder
500 Personen - Core steht fiir maximale Flexibili-
tat und professionelle Umsetzung auf hochstem
Niveau.

REETALEANT | ZIGARIENLOUNGE

LOEL

In unserem Restaurant stehen Genuss und Gastfreundschaft
im Mittelounkt. LOFT by Frames bietet eine einzigartige Kom-
bination aus modernem Ambiente und einer vielfaltigen Spei-
sekarte. Lassen Sie sich von regionalen wie internationalen

,Mit Frames und Core verbinden wir stilvolle
Gastlichkeit mit professioneller Eventkultur - ein
einmaliges Konzept in unserer Region”, so Ge-
schaftsfuhrer Philipp Lohse.

Auch Nachhaltigkeit wird grogeschrieben: Beide
Héuser setzen auf regionale Produkte, energie-
sparende Technik und umweltbewusstes Design.

Mit der Kombination aus Hotel, Top-Gastronomie
und Eventhalle wird Miilheim-Karlich zu einem
neuen Anziehungspunkt fiir Business- und Frei-
zeitreisende gleichermafen. Gaste und Veran-

Kostlichkeiten verwdhnen. GenieBen Sie die herzliche LOFT-
Atmosphdre und den fantastischen Rheinblick von unserer
Dachterrasse im 5. Stock des FRAMES Hotels!

stalter sind eingeladen, das vielfaltige Angebot
kennenzulernen - sei es fir einen entspannten
Aufenthalt, ein besonderes Dinner-Erlebnis oder
ein unvergessliches Event.

Weitere Infos & Buchung:

Hotel: www.frames-hotel.de

Eventlocation: www.core-eventlocation.de
Anschrift: Frames Hotel GmbH,

Am Guten Mann 2, 56218 Miilheim-Karlich

Flexible Raumkonzepte und modernste Technik machen die CORE
Eventhalle zum perfekten Ort flUr unvergessliche Veranstaltun-
gen. Unsere besondere Location vereint professionellen Service
flr Businessevents, Kulturveranstaltungen oder private Anldsse.

HERZLICH WILLKOMMEN BEI FRAMES!

J§

FRAMES Hotel GmbH
Am Guten Mann 2
56218 MUlheim-Karlich

info@frames-hotels.de
www.frames-hotel.de
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Fotos: Unternehmensgruppe Prangenberg
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Zwei Firmen, ein Fundament - wie Prangenberg seit Jahrzehnten
Handwerk mit Herz und Verstand lebt

Ob Bau oder Bedachung: Die Unternehmensgruppe Prangenberg vereint traditionelles Handwerk und moderne Technik

m Westerwald gibt es Handwerks-

betriebe - und es gibt Prangenberg.
Seit tiber 40 Jahren steht der Name fiir
Zuverléssigkeit auf der Baustelle, In-
novationsfreude im Dachdecker-
handwerk sowie fiir eine Unterneh-
menskultur, in der Kollegialitdt und
Kompetenz Hand in Hand gehen. Was
als Bauunternehmen begann, ist heute
ein eingespieltes Doppel aus Bau- und
Bedachungsspezialisten, die unter ei-
nem Dach vereint sind, aber ein klares
Profil haben.

Von der Maurerkelle
zum Maschinenfundament

Die Geschichte beginnt im Jahr 1984,
als Maurermeister Willi Prangenberg
die gleichnamige Bauunternehmung
grindete. Seitdem realisiert das Un-
ternehmen Bau- und Sanierungspro-
jekte in beeindruckender Vielfalt: vom
Einfamilienhaus bis zum Hubschrau-
ber-Hangar, vom Maschinenfunda-
ment bis zur Kapelle. Jorg Prangen-
berg, Bauingenieur und Sohn des
Grinders, tratin den Betrieb 2002 ein.
Er bringt sich als Obermeister der Bau-

gewerksinnung  Rhein-Westerwald
ein. Die Philosophie des Unterneh-
mens: keine sture Spezialisierung,
sondern handwerkliche Vielfalt auf
hohem Niveau.

Bauen mit Charakter -
von klassisch bis auRergewdhnlich

Die Referenzen der vergangenen Jah-
re lesen sich wie ein Katalog architek-
tonischer Aufgaben: Mehrfamilien-
hduser mit tiber 40 Wohneinheiten,
anspruchsvolle  Sichtbetonprojekte,
Gewerbehallen, Biirogebaude und
klassische Wohnhduser. Umbauten,
Neubauten, Sonderlésungen — es geht
immer darum, die individuellen Vor-
stellungen der Bauherrinnen und
Bauherren mit technischem Know-
how und praktischer Erfahrung um-
zusetzen.

Dachkompetenz aus gleichem Hause

Im Jahr 2003 kam ein zweiter Schwer-
punkt hinzu: Yunus Prangenberg-
Tanriverdi iibernahm nach der Meis-
terschule die Dachabteilung im Un-
ternehmen, die seit 2010 als eigen-

staindige Prangenberg Bedachung
GmbH firmiert. Als Mitglied der
Dachdeckerinnung und seit 2022 auch
im Vorstand aktiv, bringt er nicht nur
handwerkliches Konnen, sondern
auch unternehmerisches Gesptir ein.

Das Leistungsspektrum ist breit und
anspruchsvoll: ob Kklassische Schie-
ferddcher in Altdeutscher Deckung,
Flachdécher in verschiedensten Vari-
anten, Steilddacher mit Gauben, ener-
getische Sanierungen oder moderne
Grindacher. Auch in zukunftswei-
senden Bereichen wie der Montage
von Photovoltaikanlagen oder der Ab-
dichtung von Pools ist das Unterneh-
men aktiv. Hier ergdnzen sich Traditi-
on und Technik zu einem Gesamtbild,
das sowohl solide als auch zukunfts-
fahigist.

Ausbildung als Fundament -

Teamgeist als Markenzeichen

Beide Unternehmen legen groBen
Wert auf Nachwuchs und Weiterbil-
dung. Sie sind regelméaBig auf Ausbil-
dungsmessen vertreten und veran-
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stalten eigene Events, um junge Men-
schen fiir Berufe rund ums Bauen und
Dachdecken zu begeistern. Beim , Tag
in Aktion” kénnen die Teilnehmen-
den erleben, wie vielseitig und span-
nend das Handwerk ist.

Neben der fachlichen Qualifikation
stehen Werte wie Teamgeist und ein
gutes Betriebsklima im Mittelpunkt.
Moderne Arbeitsgerate, regelmaBige
Schulungen, Betriebsfeiern und ge-
meinsame Ausfliige sorgen fur Zu-
sammenhalt und Motivation im Alltag.
Die Investitionen in den Bauhof und
die Biroinfrastruktur sind Ausdruck
einer langfristigen und nachhaltigen
Unternehmensstrategie.

Die Unternehmensgruppe Prangen-
berg zeigt, wie traditionelles Hand-
werk und moderne Anforderungen
erfolgreich zusammenfinden kénnen -
mit Leidenschaft, Vielseitigkeit und
einem festen Blick auf Qualitat und
Zukunft. Ein echtes Westerwdlder Er-
folgsmodell, das auf Erfahrung aufge-
baut und mit Herz geftihrt wird.



Mercedes-Benz

DER NEUE CLA.

Eine Klasse fiir sich.

Jetzt mit 2,99 % Aktionszins finanzieren®

s __ff'ré'ib_léi "r"{dt'és.f:inanzie‘rurigsbeispiel der Mercedes-Benz Bank AG, SiemensstraBe 7, 70469 Stuttgart, fiir gewerbliche Kunden fiir einen Mercedes-Benz CLA
250+ mit EQ Technologie**, 200 kW, Kraftstoffart: Strom. Fahrzeugpreis 53.415,29 €, Anzahlung 10.367,33 €, Gesamtkreditbetrag 43.047,96 €, Gesamtbetrag
46.908,39 €, Laufzeit 48 Monate, Gesamtlaufleistung 40.000 km, Sollzins gebunden p.a. 2,95 %, Effektiver Jahreszins 2,99 %, Schlussrate (bei Option der
Fahrzeugiibernahme) 21.516,39 €, 48 mtl. Finanzierungsraten a 529,00 €. Angebot giiltig von 29.04. bis 31.07.2025. Der Fahrzeugpreis fiir Ihr ausgewahltes
Finanzprodukt enthlt individuelle Kundenvorteile und versteht sich zzgl. lokaler Uberfiihrungskosten. Alle Preise zzgl. USt. Ist der Darlehensnehmer Verbraucher,
besteht nach Vertragsschluss ein gesetzliches Widerrufsrecht nach § 495 BGB. GemaB den Darlehensbedingungen ist fiir das Fahrzeug eine Vollkaskoversicherung
abzuschlieBen. Andere Motorisierungs- und Ausstattungsvarianten gegen Aufpreis moglich. Das abgebildete Fahrzeug enthalt Sonderausstattungen. Die mtl.
Finanzierungsrate bezieht sich auf das Fahrzeug in Grundausstattung mit Start-Paket. Der Aktionszins in Hohe von 2,99 % gilt fiir Bestellungen des CLA 250+ mit EQ
Technologie im Zeitraum vom 29.04. bis 31.07.2025.

**Mercedes-Benz CLA 250+ mit EQ Technologie | Energieverbrauch kombiniert: 14,1-12,2 kWh/100 km
CO,-Emissionen kombiniert: 0 g/km | CO,-Emissionsklasse: A

Anbieter: Mercedes-Benz AG, Mercedesstra3e 120, 70372 Stuttgart
Vertriebspartner vor Ort: KBM Motorfahrzeuge GmbH & Co. KG
Autorisierter Mercedes-Benz PKW, Transporter und Trucks Verkauf und Service
Breslauer StraBBe 84-86 - 56566 Neuwied
E-Mail: kbm-info@kbm.de - Tel.: 02631/9190 - www.kbm.de
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PRANGENBERG
BEDACHUNG GmbH

WILLI PRANG ENBERG
GmbH . BAUUNTERNEHMUNG

Wir, die Willi Prangenberg GmbH - Bauunter- Wir, die Prangenberg Bedachung GmbH, sind
nehmung, bieten professionelle Rohbauarbeiten, spezialisiert auf die Realisierung von Steilddchern,
Gewerbebau und schliisselfertige Bauleistungen Flachdachern und Fassaden. Zudem bieten wir
an. AuBerdem fiihren wir Sanierungen durch, um fachgerechte Sanierungen und die Behebung von

lhre Gebaude wieder in Bestform zu bringen. Sturmschaden an.
Vertrauen Sie auf unsere Kompetenz Vertrauen Sie auf unsere Erfahrung
fiir thr Bauvorhaben! und Qualitat fiir thr Bauprojekt!

www.bauunternehmung-prangenberg.de www.prangenberg-bedachung.de

Ehrenberg 38 - 53577 Neustadt Ehrenberg 38 - 53577 Neustadt
Tel.: 02683 948297-0 Tel.: 02683 943129-0




